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SPARKASSE MUNSTERLAND OST

Die Zahlen im Uberblick

Geschiftsentwicklung 2012 2011 Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Geschiftsvolumen 8.715 8.458 257 3,0
Bilanzsumme 8.483 8.264 219 2,6
Kundeneinlagen 6.356 5.882 474 8,1
—Spareinlagen 1.752 1.627 125 7,7
- Sparkassen-, Hypothekenpfandbriefe

und Inhaberschuldverschreibungen 450 543 -93 -17,1
- Sicht- u. Termineinlagen 4.154 3.712 442 11,9
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 1.197 1.475 -278 -18,9
Nachrangige Verbindlichkeiten 101 101 0 0,0
Forderungen an Kunden 6.023 5.802 221 3,8
- Kontokorrentkredite 384 398 -14 -3,5
— Darlehen aus Eigenmitteln 4.677 4.499 178 4,0
— Kommunaldarlehen 404 302 102 33,8
- Weiterleitungsdarlehen 558 603 —-45 -7.5
Eigenkapital 431 416 15 3,6
Rechtsnatur Verbandszugehorigkeit

Die Sparkasse ist eine
Kreditanstalt des 6ffentlichen Rechts.

Trager

Trager ist der Sparkassenzweckverband der Stadt
Mdinster, des Kreises Warendorf sowie der Stadte
und Gemeinden Ahlen, Beelen, Drensteinfurt, Enni-
gerloh, Everswinkel, Oelde, Ostbevern, Sassenberg,
Sendenhorst, Telgte und Warendorf.

Die Sparkasse ist Uber den Sparkassenverband
Westfalen-Lippe in Minster dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e.V.in Berlin

angeschlossen.
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Lagebericht

A. Darstellung der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemdR 8 1 SpkG eine Anstalt des
6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkas-
senverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Minster,
und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen-

und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin und Bonn,
angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Miinster
unter der Nummer A 4940 im Handelsregister
eingetragen.

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweck-
verband, der von der Stadt Minster, dem Kreis
Warendorf sowie den Stddten und Gemeinden
Ahlen, Beelen, Drensteinfurt, Ennigerloh, Everswin-
kel, Oelde, Ostbevern, Sassenberg, Sendenhorst,
Telgte und Warendorf gebildet wird. Der Sparkas-
senzweckverband ist eine Kérperschaft des 6ffent-
lichen Rechts mit Sitz in Mlnster und ist ebenfalls
Mitglied des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe.
Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des
Tragers sowie die angrenzenden Kreise und die
kreisfreie Stadt Hamm. Die Sparkasse ist Mitglied
im bundesweiten Haftungsverbund der Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Das aus Sparkassen, Landes-
banken und Landesbausparkassen bestehende
Uberregionale Sicherungssystem stellt sicher, dass
im Bedarfsfall ausreichend Mittel zur Verfigung
stehen, um die Forderungen der Kunden und auch
das Institut selbst zu schitzen.

B. Darstellung der Rahmen-
bedingungen

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im
Jahr 2012

Wirtschaftsentwicklung
Das weltweite Wirtschaftswachstum verlangsamte
sichim Jahr 2012 leicht. Wéhrend die Industrie-
nationen sich unterdurchschnittlich entwickelten,
wirkten erneut die sogenannten Schwellenlédnder
inklusive China als Stiitzen des Wachstums.
Insbesondere die ungeldste Staatsschuldenkri-
se in Europa belastete die Weltwirtschaft zuneh-
mend. Zwischenzeitlich wurde sogar der Austritt
von Landern aus der Wahrungsunion diskutiert,
der jedoch durch zahlreiche staatlich initiierte
Rettungsschirme und Sparprogramme vermieden
werden konnte. Daneben unterstiitzten der Inter-
nationale Wahrungsfonds und die Europdische
Zentralbank die Krisenlander durch die Bereit-
stellung von Liquiditat. Mit dem Schuldenschnitt

Griechenlands konnte die Insolvenz eines europdi-
schen Staates abgewendet werden.

In den USA deuteten bereits zum Jahresbeginn
viele Indikatoren auf eine Verbesserung der
wirtschaftlichen Entwicklung hin. Allerdings
reduzierte sich die Arbeitslosenquote erst gegen
Ende des Jahres auf 7,8 % (Vorjahr 8,5 %). Auch
hier unterstutzte die Zentralbank mit diversen
Konjunkturprogrammen und historisch niedrigem
Zinsniveau die wirtschaftliche Entwicklung.

Im Jahr 2012 wurde ein Weltwirtschaftswachs-
tum von 3,0 % (Vorjahr 3,4 %) erreicht, wahrend
die Wirtschaft in der Eurozone um 0,3 % (Vorjahr:
Anstieg um 1,5 %) zurtickging. Die Arbeitslosen-
quote stieg auf einen Wert von 11,8 % (Vorjahr
10,4 %) und war damit so hoch wie noch nie seit
Einfihrung der Gemeinschaftswéhrung. Die Infla-
tion befand sich im Jahresverlauf 2012 mit 2,5 %
oberhalb des Zielkorridors der EZB von 2,0 %.
Auch die deutsche Wirtschaftsentwicklung kihlte
sich aufgrund der schwachen Nachfrage aus
Europa im Vergleich zum Vorjahr ab. Das BIP-
Wachstum lag mit 0,7 % unter dem Vorjahreswert
von 3,0 %. Die Nachfrage aus den Schwellen-
landern kompensierte teilweise die riicklaufige
europdische Nachfrage und verhinderte damit eine
noch schwachere Wirtschaftsleistung. Die Arbeits-
losenquote stieg im Jahresverlauf moderat um 0,3
Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahreswert an
und lag zum Jahresende bei 6,9 %. Die Inflations-
rate reduzierte sich im Laufe des Jahres moderat
auf 2,0 % (Vorjahr 2,1 %).

Im Muinsterland entwickelte sich die Wirtschaft
gemdl der zum Jahreswechsel 2012/2013 durch-
geflihrten Konjunkturumfrage der IHK Nord West-
falen uneinheitlich. Der IHK-Konjunkturklimaindex
konnte sich erstmals seit 2010 leicht verbessern
und liegt zurzeit wieder tber seinem historischen
Durchschnitt. Allerdings divergierte die Entwick-
lung zwischen Industrie bzw. GroRbetrieben und
kleineren, regional tatigen Unternehmen deutlich.
Erstere litten aufgrund der schwacheren weltwirt-
schaftlichen Entwicklung im Jahresverlauf 2012
unter riicklaufiger Auslandsnachfrage, wahrend
regionale Unternehmen aus Handel, Bauwirtschaft
und Dienstleistungsgewerbe von der stabilen
Binnenkonjunktur profitieren konnten.

Die zum Jahresende 2012 verbesserte Stim-
mung resultiert daher insbesondere aus den
verbesserten Einschatzungen zur aktuellen Lage in
kleineren und mittleren Unternehmen.

Mit einer gleichbleibenden wirtschaftlichen
Entwicklung rechnen knapp zwei Drittel der
Unternehmen fiir 2013, wéhrend sich bei den
Uibrigen die positiven und negativen Erwartungen



anndhernd die Waage halten. Positive Effekte aus
einem erwarteten Anstieg der Auslandsnachfrage
lassen insbesondere GroRunternehmen zuver-
sichtlich nach vorne blicken. Belastend werden die
ungewisse Inlandsfrage, die hohen Energiekosten
und die ungeldste Finanzkrise bewertet.

Bei weiterhin intakter Investitionstatigkeit und
nahezu unveranderter Personalplanung scheint
eine solide Arbeitsmarktentwicklung im Munster-
land wahrscheinlich.

Zinsentwicklung

Aufgrund der seit Jahresbeginn weiter rtickldufigen
wirtschaftlichen Entwicklung im Euroraum senkte
die EZB in ihrer Julisitzung den Leitzins um 0,25
Prozentpunkte auf das historische Tief von 0,75 %.
Neben der Fortsetzung ihrer Politik sehr niedriger
Zinsen schuf die Zentralbank die Moglichkeit des
umstrittenen uneingeschrankten Ankaufs von
Anleihen der krisengeschuttelten Euro-Staaten,

um die wirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone
weiter zu stitzen. Die EURIBOR-Satze reduzierten
sich im Jahresverlauf sukzessive und notierten auf
historischen Tiefststanden. Der 6-Monats-EURIBOR
lag am Ende des Jahres bei 0,32 % (Vorjahr 1,62 %).
Auch die langfristigen Zinssdtze sanken im Laufe
des Jahres. Die Renditen europdischer Staatsanlei-
hen entwickelten sich im Jahresverlauf uneinheit-
lich. Wahrend deutsche Anleihen als sicherer Hafen
weiterhin gefragt waren und zum Teil mit negativen
Renditen am Markt platziert werden konnten,
mussten die Euro-Krisenstaaten sehr volatile Risiko-
aufschldge in Kauf nehmen. Im Durchschnitt gingen
diese im Jahresverlauf aber deutlich zuriick.

2.Veranderungen der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen im Jahr 2012

Novellierung der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk)

Am 14.12.2012 hat die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) die vierte Novelle
der MaRisk veroffentlicht.

Gesetzesvorschlag zur Umsetzung von Basel 111
Die Kreditinstitute sollen durch strengere Eigenka-
pital- und Liquiditatsvorschriften stabiler aufgestellt
werden. Durch die derzeit noch laufenden Abstim-
mungen auf EU-Ebene kommt es allerdings zu
Verschiebungen. Es wird damit gerechnet, dass ein
Inkrafttreten erst Anfang 2014 erfolgen wird.

Mitarbeiteranzeigeverordnung (MaAnzV)

Mit dem Anlegerschutz- und Funktionsverbesse-
rungsgesetz (AnsFuG) wurde die Vorschrift des
§34d Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) eingefthrt.
Danach werden fur bestimmte Mitarbeitergruppen
besondere Anforderungen an die Sachkunde und
Zuverlassigkeit gestellt. Das Vorliegen der Sachkun-
de ist der BaFin anzuzeigen.

C. Geschaftspolitische
Strategie

Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunter-
nehmen mit der Aufgabe, die geld- und kreditwirt-
schaftliche Versorgung der Bevélkerung und der
Wirtschaft insbesondere im satzungsrechtlichen
Geschéftsgebiet sicherzustellen. Daneben ist das
soziale und kulturelle Engagement der Sparkasse
zu nennen. Im Rahmen der Geschéftsstrategie
sind die Grundsatze unserer geschéftspolitischen
Ausrichtung zusammengefasst und in die opera-
tiven Planungen eingearbeitet. Die Geschaftsstra-
tegie wird durch die Kundengeschéftsstrategie
konkretisiert. Dartiber hinaus hat der Vorstand die
Risikostrategie Uberpriift und den veranderten
Rahmenbedingungen angepasst. Fiir ausgewdhlte
Risiken bestehen die Teilstrategien (Adressen-
ausfallrisiko-, Marktpreisrisiko-, Liquiditatsrisiko-,
Beteiligungsrisikostrategie und Strategie fiir
operationelle Risiken). Sie sind Bestandteile der
Risikostrategie und wurden ebenfalls tberprift
und aktualisiert. Die Strategien wurden mit dem
Verwaltungsrat der Sparkasse erértert und inner-
halb des Hauses kommuniziert.

D. Darstellung und Analyse
des Geschaftsverlaufs

Die Sparkasse Minsterland Ost konnte auch im
Geschéftsjahr 2012 ihren stabilen Kurs beibehal-
ten und hat sich weiterhin als starker Partner ihrer
Privat- und Firmenkunden im Minsterland gezeigt.
Das Vertrauen der Kunden sowie das Engagement
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben es
ermoglicht, dass die Sparkasse in einem nach wie
vor herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld
erfolgreich die Zukunft in der Region mitgestalten
konnte.

1. Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Die Bilanzsumme stieg im Jahr 2012 um 218,6
Mio. EUR bzw. 2,6 % auf 8.482,6 Mio. EUR. Das aus
Kundenaktiva, Kundenpassiva, Eventualverbind-
lichkeiten, unwiderruflichen Kreditzusagen und den
Kundenbestanden im Wertpapiergeschaft beste-
hende Geschaftsvolumen erh&hte sich um 778,0
Mio. EUR oder 5,4 % auf 15.096,8 Mio. EUR.

Im Zuge der Anpassung der Asset-Allocation
wurden die Besténde an Schuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren um
261,8 Mio. EUR und die Bestande der Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere um
13,6 Mio. EUR reduziert, wahrend die Forderungen
an Kreditinstitute um 260,0 Mio. EUR erhoht
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wurden. Die Kundenforderungen stiegen um 221,2
Mio. EUR auf 6.023,3 Mio. EUR. Das Kundeneinla-
gengeschaft erhghte sich um 474,6 Mio. EUR auf
6.356,5 Mio. EUR. Die Entwicklungen lagen sowohl
im Kundenkreditgeschdft als auch beim Kunden-
geldvermdgen tber den im Vorjahr fir das Jahr
2012 erwarteten Verdanderungen.

2. Kreditgeschift

Insgesamt verlief die Entwicklung der Forderungen
an Kunden gemessen an bilanziellen Werten mit
einem Zugang von 3,8 % oberhalb der Planung.

Die Darlehensauszahlungen belaufen sich im Jahr
2012 auf 1.043,4 Mio. EUR. Darin enthalten sind
die Darlehensauszahlungen zur Finanzierung des
Wohnungsbaus, die sich im Gesamtjahr um 2,2 %
auf 490,5 Mio. EUR erhéhten. Der Strukturanteil der
Kundenforderungen an der Stichtagsbilanzsumme
erhohte sich auf 71,0 % (Vorjahr 70,2 %).

Bei Privatpersonen stiegen infolge der weiterhin
anhaltenden Nachfrage nach langfristigen Darlehen
die Forderungen um 120,3 Mio. EUR. Die an private
Haushalte ausgezahlten Darlehensmittel wiesen
einen Anstieg auf 477,5 Mio. EUR aus. Trotz nach-
lassender Investitionsneigung der Unternehmen
und Selbststéndigen erhodhte sich das Kreditvolu-
men um 48,1 Mio. EUR. Die Darlehensauszahlungen
an Unternehmen und Selbststdndige reduzierten
sich auf 477,6 Mio. EUR.

3. Wertpapiereigenanlagen

Zum Bilanzstichtag reduzierte sich der Bestand an
Wertpapiereigenanlagen gegentiber dem Vorjahr
um insgesamt 275,4 Mio. EUR auf 1.179,4 Mio.
EUR. Hierbei war insbesondere der Riickgang der
Schuldverschreibungen und anderen festverzins-
lichen Wertpapiere in Hohe von 261,8 Mio. EUR
mafRgeblich. Die Bestdnde von Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren wurden um
13,6 Mio. EUR reduziert. Der Strukturanteil dieser
Position am Bilanzwert der Wertpapiereigenan-
lagen erhohte sich insbesondere aufgrund der
grundsatzlichen Reduzierung der Eigenanlagen von
40,5 % auf 48,8 %.

4. Beteiligungen/Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.2012
von 152,0 Mio. EUR (Vorjahr 159,8 Mio. EUR)
entfiel mit 92,9 Mio. EUR auf die Beteiligung am
Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL),
Munster, und mit 27,5 Mio. EUR auf die Erwerbs-
gesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG.

In dieser Gesellschaft wird das Engagement der
Sparkassen-Finanzgruppe im Zusammenhang mit

der Landesbank Berlin Holding AG gebtindelt. Die
Verdnderung der Werte gegentiber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus einer Veranderung
der Beteiligung am SVWL durch den Erwerb der
Helaba-Anteile und weiterer DSV-Anteile sowie der
Abschreibung auf den aktuellen Buchwert. Dartber
hinaus wurde eine Abschreibung auf den Wertan-
satz der Beteiligung an der Erwerbsgesellschaft
der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG (Landesbank
Berlin Holding AG) vorgenommen.

Unter Beteiligung der S-Servicepartner GmbH
als externem Dienstleistungsanbieter wurde per
26.03.2012 die DZS GmbH zur SDZ Westfalen-
Lippe GmbH umfirmiert. Als Tochtergesellschaft
der Sparkasse Munsterland Ost (Geschéftsanteil
Sparkasse: 70 %) verfugt die Gesellschaft tber
ein Stammkapital von insgesamt 100 TEUR und
biindelt — neben der in der ehemaligen DZS GmbH
bereits erbrachten Personalsachbearbeitung —
bankbetriebliche Dienstleistungen im Aktiv- und
Passivgeschaft, in der Wertpapierabwicklung sowie
samtliche damit verbundene Planungs-, Unterstit-
zungs- und Bereitstellungsleistungen.

5. Geldanlagen von Kunden

Die Sparkasse hatte ftir 2012 ein Wachstum bei
den Geldanlagen — ohne Beriicksichtigung von
Kursveranderungen im Wertpapiergeschaft — von
2,0 % erwartet. Dieses Ziel wurde mit einem
Wachstum von 4,9 % tbertroffen. Die Verbind-
lichkeiten gegentiber Kunden einschlieBlich der
begebenen Schuldverschreibungen konnten

um 474,6 Mio. EUR oder 8,1 % gegenliber dem
Vorjahr gesteigert werden.

Aktuell verfligt die Sparkasse tiber einen
bilanziellen Einlagenbestand von 6.356,5 Mio.
EUR. In Summe wiesen die Sparkassenbriefe,
Hypotheken-Namenspfandbriefe und Inhaber-
schuldverschreibungen einen Riickgang von
92,6 Mio. EUR auf. Der Bestand an Spareinlagen
erhohte sich um 125,5 Mio. EUR und der Bestand
der Termin- und Sichteinlagen stieg um 441,6
Mio. EUR.

6. Interbankengeschaft

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich
insbesondere durch die Anlage freier liquider
Mittel aus félligen Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren um 259,9
Mio. EUR oder 40,7 % auf 898,9 Mio. EUR. Der
Bestand setzte sich hauptséchlich aus bei Kre-
ditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven,
kurzfristigen Geldanlagen und Namensschuldver-
schreibungen zusammen. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten verminderten sich



um 278,1 Mio. EUR auf 1.196,9 Mio. EUR. Bei
diesen Bestanden handelt es sich um langfris-
tige Weiterleitungsdarlehen, Sparkassenbriefe,
Hypotheken-Namenspfandbriefe und Positionen
in Geldmarktgeschéften.

7. Dienstleistungsgeschift

Im Jahr 2012 wurden insgesamt 5.926 Bauspar-
vertrdge mit einem Vertragsvolumen von 136,2
Mio. EUR abgeschlossen. Mit diesem Ergebnis
liegen wir knapp unter dem Vorjahresergebnis.

Der Umsatz im Kundenwertpapiergeschaft
ging gegeniiber dem Vorjahr um 20,6 % zurtick.
Ursdachlich war die Verunsicherung der Anleger
infolge der durch die européische Schuldenkrise
ausgeldsten Kapitalmarktturbulenzen. Hinzu kam,
dass die WestLB ihr Renten- und Zertifikateange-
bot zum Ende des ersten Halbjahres 2012 einge-
stellt hat. Trotz dieser erschwerten Rahmenbedin-
gungen war das Jahrinsgesamt erfolgreich. Das
Wertpapiergeschdft bleibt eine tragende Saule im
Dienstleistungsgeschéft. Der Absatzschwerpunkt
lag im Jahr 2012 im Bereich der festverzinslichen
Wertpapiere und Misch-Fonds.

Der Absatz von Sachversicherungen Uber die
S Versicherungs-GmbH, Minster, konnte auch im
Jahr 2012 weiter verstarkt werden. Der Absatz von
Personenversicherungen — geprdgt durch kapital-
bildende Rentenversicherungen gegen Einmalbei-
trag — konnte am Markt behauptet werden.

Durch die nach wie vor sehr groRe Nachfrage
bei der Vermarktung von BautrdgermaBnahmen
und Gebrauchtimmobilien konnte im Jahr 2012
erneut ein sehr positives Ergebnis der S Immobili-
en GmbH erzielt werden. Insgesamt entsprach die
Entwicklung unseren Erwartungen.

8. Investitionen

Im Jahr 2007 hat die Sparkasse einen Grol3teil ihrer
Immobilien an eine 100 %ige Tochtergesellschaft
verduBert. Die Grundstiicke und Geb&ude, die von
der Sparkasse im Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit
genutzt werden, sind Uber langfristige Vertrage
angemietet.

Die Hauptstelle Ahlen wurde grundlegend
umgebaut und modernisiert (Fertigstellung
Anfang 2013). Die Filiale Rinkerode hatte einen
erweiterten Flachenbedarf. Dieser wurde durch
eine Umbaumalnahme realisiert. Die Mlnsteraner
SB-Standorte MiinzstraRe und Hoher Heckenweg
wurden in neue Rdumlichkeiten verlegt. Dartiber
hinaus wurden in diversen Filialen Investitionen
zur Optimierung der Sicherheit und zur energeti-
schen Optimierung vorgenommen.
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9. Personalbericht

Im Jahr 2012 beschéftigte die Sparkasse im Jah-
resdurchschnitt einschlieBlich der Aushilfen 1.487
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 1.464),
davon 469 Teilzeitkrafte und 124 Auszubildende.
Von diesen Beschéftigten waren im Jahresdurch-
schnitt 233 fir die SDZ Westfalen-Lippe GmbH
tatig, da diese seit der Auslagerung von Marktfol-
gearbeiten im Mdrz 2012 auf die Tochtergesell-
schaft ausgeliehen wurden.

Unsere Ausbildungsarbeit ist die entscheidende
Basis, den alljdhrlichen Bedarf an qualifizierten
Nachwuchskraften bestmdglich zu decken. Daher
hat die Sparkasse ihr bereits Uberdurchschnittli-
ches Ausbildungsengagement nochmals erh&ht.
Ende 2012 befanden sich 158 junge Menschen in
der Berufsausbildung zur Bankkauffrau bzw. zum
Bankkaufmann. Bezogen auf die Mitarbeiterzahl
am Jahresende einschlieRlich der an die SDZ
Westfalen-Lippe GmbH ausgeliehenen Beschaftig-
ten stieg die Ausbildungsquote auf 11,9 %, womit
die Sparkasse zu den ausbildungsintensivsten
Betrieben in der Region gehdorte.

Aus- und FortbildungsmaRnahmen spielten
auch im Jahr 2012 eine grofe Rolle, denn sie sind
ein malgeblicher Beitrag zum Sparkassenerfolg.
So wurden 985 TEUR in die Mitarbeiterbildung
investiert, womit die Sparkasse auf Vorjahres-
niveau liegt. Schwerpunkte bildeten neben
Nachwuchs- und Férderprogrammen zahlreiche
Schulungen und Trainings zur weiteren Starkung
der Beratungs- und Fiihrungskompetenz.

Das Ziel, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu ermdglichen, wurde auch im Jahr 2012 durch
zahlreiche Aktivitaten konsequent verfolgt. Als
besondere MaBnahme bieten wir seit Anfang 2012
eine betriebliche Betreuung fur Mitarbeiterkinder
unter drei Jahren an.

In persdnlichen, beruflichen und familiaren Aus-
nahmesituationen kdnnen unsere Beschaftigten
seit 01.07.2012 Unterstlitzung bei einer neutralen,
fachlich kompetenten Beratungsstelle erhalten.

E. Darstellung und Analyse
der Lage

1.Vermogenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriick-
lagen erhéhten sich durch die Zufuhrung eines
Teils des Bilanzgewinns 2011. Insgesamt wies

die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2012
ein Eigenkapital von 430,8 Mio. EUR (vor Gewinn-
verwendung; Vorjahr 416,5 Mio. EUR) aus. Neben



LAGEBERICHT

den Gewinnriicklagen verfligte die Sparkasse

Uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestand-
teile. Die Eigenkapitalanforderungen des KWG
wurden jederzeit eingehalten. Das Verhaltnis

der angerechneten Eigenmittel, bezogen auf die
Gesamtsumme aus den Anrechnungsbetragen fiir
Adressenausfall-, operationelle und Marktpreis-
risiken, Ubertraf am 31.12.2012 mit 13,40 % den
vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 % nach der
Solvabilitatsverordnung. Die Sparkasse wies damit
eine ausreichende Kapitalbasis auf.

2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war

im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit
gegeben. Die Liquiditatskennziffer der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht wurde stets
eingehalten. Zur Erfillung der Mindestreserve-
vorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank in erforderlicher Hohe gefiihrt. Die
Kredit- und Dispositionslinien bei der Deutschen
Bundesbank, der WestLB AG bzw. Helaba wurden
teilweise in Anspruch genommen. Ein Spitzenaus-
gleich erfolgte durch Tagesgeldaufnahmen bzw.
Tagesgeldanlagen bei anderen Kreditinstituten.

3. Ertragslage

Zur Analyse der Ertragslage wurde fir interne
Zwecke und fur den tGberbetrieblichen Vergleich
der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der
Sparkassenorganisation eingesetzt. Zur Ermitt-
lung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung
wurden die Ertrage und Aufwendungen um
periodenfremde und aulergewshnliche Posten
bereinigt, die in der internen Darstellung dem
neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Auf
dieser Basis betrug das Betriebsergebnis vor
Bewertung im Jahr 2012 1,32 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2012.

Im Vergleich mit den GroRsparkassen im DSGV
und den Sparkassen im SVWL wurde damit ein
Uberdurchschnittlicher Wert erzielt. Dies galt auch
fur die auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur
Unternehmenssteuerung eingesetzten ZielgrélRen
Eigenkapitalrentabilitdt und Cost-Income-Ratio
(Verhaltnis von Aufwendungen und Ertragen). Im
Jahr 2012 haben sich diese wie folgt entwickelt:
Die Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern (bezogen
auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahresbe-
ginn) lag mit 14,6 % Uber dem Planwert von 8,2 %.
Das Verhaltnis von Aufwendungen und Ertragen
verschlechterte sich mit einem Wert von 55,0 %
(Vorjahr 53,3 %). Das Unternehmensziel fiir 2012
von 56,0 % konnte unterschritten werden.

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der
Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss
sind in der folgenden Tabelle aufgefthrt. Dabei ist
zu beachten, dass die Ertrdge und Aufwendungen
nicht um periodenfremde und auRergewshnliche
Posten bereinigt sind.

2012 2011 Veranderung

Mio.EUR  Mio.EUR Mio. EUR %
Zinsuberschuss 181,0 177,2 3,8 2,1
Provisionsiiberschuss 47,7 50,9 -3,2 -6,3
Nettoaufwand des
Handelsbestands 0,0 0,1 -0,1 =
sonst. betriebliche Ertrage 23,5 6,6 16,9 -
Personalaufwand 73,1 80,7 -7,6 -9,4
anderer Verwaltungsaufwand 60,7 48,8 11,9 24,4
sonst. betriebliche Aufwendungen 10,0 13,1 -3,1 -23,7
Ergebnis vor Bewertung und
Risikovorsorge 108,4 92,0 16,4 17,8
Ertrag/Aufwand aus Bewertung und
Risikovorsorge -15,8 166,8 -182,6 -
Zuftihrungen zu dem Fonds
fur allgemeine Bankrisiken 49,0 205,0 -156,0 -76,1
Ergebnis vor Steuern 43,6 53,8 -10,2 -19,0
Steueraufwand 24,5 34,7 -10,2 -29,4
Jahresiiberschuss 19,1 19,1 0,0 0,0

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr. 5 und 6
GuV-Posten Nr. 8 und 20

Zinstiberschuss:
Provisionsiiberschuss:

sonstige betriebliche Ertrage:
sonstige betriebliche Aufwendungen:
Ertrag bzw. Aufwand aus

Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Der Zinsuiberschuss erhéhte sich um 2,1 % auf
181,0 Mio. EUR. Der Provisionsiiberschuss lag ins-
besondere aufgrund niedrigerer Ertrédge aus dem
Wertpapiergeschaft um 6,3 % unter dem Vorjah-
reswert. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen
ist der Anstieg fast ausschlielRlich auf eine einmali-
ge Rickstellungsauflésung zurtickzuftihren.

Durch die Auslagerung u. a. von Marktfolgeta-
tigkeiten zur SDZ Westfalen-Lippe GmbH kommt
es zu Verschiebungen von Personalaufwand in
Sachaufwand.

Die Personalaufwendungen verminderten sich
um 9,4 % auf 73,1 Mio. EUR. Die anderen Verwal-
tungsaufwendungen erhéhten sich um 24,4 %.

Der Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge
wurde mit 15,8 Mio. EUR (Vorjahr Ertrag 166,8 Mio.
EUR) ausgewiesen. Die Bewertungsergebnisse
im Kredit- und Wertpapiergeschéft haben sich
erfreulich entwickelt. Auf Beteiligungen wurden
netto 26,5 Mio. EUR abgeschrieben. Der Fonds fir

GuV-Posten Nr. 11, 12,17 und 21



allgemeine Bankrisiken wurde mit weiteren 49,0
Mio. EUR dotiert. Der Jahresliberschuss betrug
19,1 Mio. EUR und liegt damit trotz der dargestell-
ten Belastungen aus den Beteiligungen auf dem
gleichen Niveau wie im Jahr 2011.

F. Risikoberichterstattung

1. Ziele und Strategien des
Risikomanagements

Das Bankgeschaft besteht zu einem wesentlichen
Teil aus dem bewussten Eingehen von Risiken.
Risiken werden eingegangen, wenn Chancen

und Risiken in einem angemessenen Verhaltnis
stehen. Dies geschieht nach geschéftspolitischen
und betriebswirtschaftlichen Vorgaben und unter
Berticksichtigung der Risikotragfdhigkeit der
Sparkasse. Zur Risikosteuerung besteht ein umfas-
sendes Risikomanagementsystem. Der Vorstand
hat in der Risikostrategie die Rahmengrundsatze
des Risikomanagements und die risikopolitische
Ausrichtung der Sparkasse Uberprift und den
aktuellen Rahmenbedingungen angepasst. In

der Risikostrategie ist festgelegt, Risiken bei
guinstigem Chance-Risiko-Profil einzugehen und
bei ungtinstigerem Chance-Risiko-Profil fur eine
Kompensation oder Verminderung von Risiken

zu sorgen. Risiken mit vertretbarem potenziellen
Schaden werden akzeptiert. Fur die bedeutendsten
Risikokategorien der Sparkasse, Adressenausfallri-
siken, Marktpreisrisiken, operationelle Risiken und
Liquiditatsrisiken, wurden die Teilrisikostrategien
aktualisiert. Alle Geschéftsbereiche verfolgen die
Zielsetzung, bei den eingegangenen Risiken die
Wahrscheinlichkeit der Realisation eines Vermo-
gensverlustes zu minimieren. Dies wird durch
friihzeitiges Erkennen von Gefahrensituationen
und rechtzeitiges Ergreifen von GegenmaBnahmen
sichergestellt. Das Risikomanagementsystem wird
permanent weiterentwickelt.

Aus der zur Verfligung stehenden Risikode-
ckungsmasse wird laufend ein Gesamtrisikolimit
zur Abdeckung der potenziellen Risiken bereitge-
stellt. Die eingegangenen Einzelrisiken werden im
Rahmen der GuV- und vermdgenswertorientierten
Risikotragfahigkeitsrechnung dem Gesamtrisi-
kolimit gegeniibergestellt, so dass eine Auslas-
tungsquote ermittelt wird. Die Gesamtsumme der
Einzelrisiken ist auf die Hohe des Gesamtrisikoli-
mits begrenzt und wird ebenso wie die Risikode-
ckungsmasse laufend tberpruft. Begrenzt werden
die eingegangenen Risiken durch den Umfang des
bereitgestellten Risikodeckungspotenzials und des
unter Beriicksichtigung eines Mindest-Solvabili-
tatskoeffizienten festgelegten Gesamtrisikolimits.

Darliber hinaus werden aus dem Gesamtrisikolimit
Einzellimite fir einzelne Risikoarten bzw. -gruppen
in der Risikotragfdhigkeit abgeleitet. Daneben
existieren fir einzelne Risiken ergédnzende Risi-
ko- und Volumenlimite. Der Verwaltungsrat der
Sparkasse nimmt die Entwicklung der Risikolage
regelmdRig zur Kenntnis.

2. Risikomanagementsystem

Zur ldentifizierung, Bewertung und Steuerung
der Risiken hat der Vorstand der Sparkasse ein
Risikomanagement- und -Uberwachungssystem
eingerichtet. Das vorrangige Ziel des Risikoma-
nagementprozesses besteht darin, mégliche Risi-
ken transparent und damit steuerbar zu machen.
Das Risikomanagement umfasst die Verfahren zur
Identifizierung und Bewertung der Risiken, die
Festlegung von geeigneten Steuerungsmalinah-
men sowie die notwendigen Kontrollprozesse. Fiir
alle risikorelevanten Geschafte ist bis in die Ebene
des Vorstands eine funktionale Trennung zwischen
Handel/Markt einerseits und Abwicklung, Kontrolle
und Risikocontrolling/Marktfolge andererseits
festgelegt. Damit wird der von der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht in den MaRisk
geforderten Funktionstrennung Rechnung
getragen. Risikobehaftete Geschafte werden nur
getatigt, sofern deren Risikogehalt von allen damit
befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
beurteilt werden kann. Bevor Geschafte mit neuen
Produkten oder auf neuen Markten regelmaRig
abgeschlossen werden, istim Rahmen einer
Testphase das Risikopotenzial dieser Geschéfte zu
bewerten und sind die fur die Abwicklung notwen-
digen Prozesse in Dienstanweisungen festzulegen.
Im Zusammenhang mit der Emission von
Hypotheken-Namenspfandbriefen wurde ein
Risikomanagementsystem nach § 27 PfandBG
installiert. Die Regelungen zu den mit dem Pfand-
briefgeschaft verbundenen Risiken sind in das
Risikohandbuch der Sparkasse integriert worden
und werden mindestens einmal jéhrlich Gberpriift.

3. Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der Sparkasse
umfasst die Einzelschritte Risikoerkennung,
Risikobewertung, Risikomessung, Risikobericht-
erstattung, Risikosteuerung und Risikokontrolle.
Im Rahmen einer Risikoinventur werden jahrlich
alle auf die Geschéfts- und Funktionsbereiche
der Sparkasse einwirkenden Risiken ermittelt.
Uber eine Risikobewertung werden die wesent-
lichen Risiken der Sparkasse gewichtet. Die
Bewertung erfolgt anhand einer Risikokennzahl,
die durch Multiplikation von Kennzahlen zur
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Eintrittswahrscheinlichkeit, Bedeutung und
Beherrschbarkeit des Risikos ermittelt wird. Nach
der Hohe der Risikokennzahl richtet sich die
Einordnung des jeweiligen Risikos in eine Risiko-
klasse. Die Risikoklasse bestimmt den Umfang der
notwendigen MaBnahmen zur Beobachtung und
Steuerung des jeweiligen Risikos. Die Risikobewer-
tung erfolgt unter Berticksichtigung von Risikokon-
zentrationen. Die Risikomessung erfolgt fur die in
die Risikotragfahigkeitsrechnung einbezogenen
wesentlichen Risiken in zwei sich ergédnzenden
Konzepten:
¢ In der handelsrechtlichen Sichtweise werden die
Risiken danach gemessen, ob und in welcher
Hohe ihr Eintritt Auswirkungen auf den Jahres-
Uberschuss der Sparkasse hat.
¢ Die betriebswirtschaftliche, d. h. verm6gens-
wertorientierte Betrachtung ermittelt einen
Risikowert, der innerhalb eines festgelegten
Zeitraums und mit einer bestimmten Wahr-
scheinlichkeit nicht Gberschritten wird.
Daneben werden die aufsichtsrechtlichen Relati-
onen als strenge Nebenbedingung ermittelt und
Uberwacht. Unter Beriicksichtigung der laufen-
den Ergebnisprognose sowie der vorhandenen
Reserven wird laufend ein Gesamtrisikolimit
festgelegt. Auf das Gesamtrisikolimit werden alle
wesentlichen Risiken der Sparkasse angerechnet.
Mit Hilfe der handelsrechtlichen und konomi-
schen Betrachtung wird gewahrleistet, dass die
Auslastung des Gesamtrisikolimits jederzeit
sowohl aus dem handelsrechtlichen Ergebnis als
auch aus vorhandenem Vermoégen der Sparkasse
getragen werden kann. Neben der Risikotragfa-
higkeitsrechnung werden regelmafRig Stresssze-
narien berechnet, bei denen die Anfélligkeit der
Sparkasse gegenliber unwahrscheinlichen, aber
plausiblen Ereignissen analysiert wird. Im Jahr
2012 wurden relevante Risikokonzentrationen in
den Bereichen Ertragskonzentrationen, Markt-
preisrisiken und Adressenausfallrisiken identifiziert
und in den Stresstests berticksichtigt. Uber die
eingegangenen Risiken wird dem Gesamtvorstand
der Sparkasse regelmdRig unter Beachtung der
aufsichtsrechtlichen Vorgaben der MaRisk schrift-
lich berichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ist
bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung
vorgesehen. Die zur Steuerung bzw. Verringerung
von Risiken einzusetzenden Instrumente sind vom
Vorstand festgelegt worden. Die Bearbeitungs-
und Kontrollprozesse sind umfassend in Dienst-
anweisungen beschrieben. Die MaBnahmen zur
Steuerung bzw. Verringerung der Risiken werden
regelmdRig Uberpruft. Verbesserungsméglichkei-
ten flieBen in den Risikomanagementprozess ein.
Die Innenrevision gewahrleistet die unabhangi-
ge Prufung und Beurteilung samtlicher Aktivitaten
und Prozesse der Sparkasse sowie von ihr ausge-
lagerter Bereiche. Sie achtet dabei insbesondere
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auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagements und berichtet unmittelbar
dem Vorstand.

4. Aufgabenzuordnung im Rahmen des
Risikomanagementsystems

Fr alle Teilschritte des Risikomanagements

sind Verantwortlichkeiten festgelegt worden. Die
Ergebnisse der Risikoinventur werden zentral vom
Risikokoordinator Gberprift. Zu seinen Aufgaben
gehoren die Analyse und Quantifizierung der
Risiken, die Uberwachung der Einhaltung der
vom Vorstand festgelegten Limite und die Risi-
koberichterstattung. Der Risikokoordinator ist
auch fir die Fortentwicklung des Risikomanage-
mentsystems und die Abstimmung der gesamten
Aktivitaten im Risikomanagement verantwortlich.
Das Risikomanagementsystem ist in einem Risiko-
handbuch dokumentiert.

5. Strukturierte Darstellung der wesentlichen
Risikoarten

5.1 Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft

Das Adressenausfallrisiko beinhaltet im Allgemei-
nen die Gefahr, dass aufgrund von Bonitatsveran-
derungen und/oder des Ausfalls eines Geschafts-
partners Verluste entstehen. Das Adressenaus-
fallrisiko betrifft im Speziellen bilanzwirksame
Forderungen in Form von Krediten. Zur Steuerung
der Adressenausfallrisiken hat der Vorstand der
Sparkasse eine gesonderte Adressenausfallri-
sikostrategie festgelegt, die jahrlich Uberpruft
wird. Im Rahmen dieser Strategie werden Ziele
zur Verbesserung der Risikoposition festgelegt,
die schwerpunktmaRig Bonitdtsbegrenzungen
und Strukturvorgaben fir das Kreditneugeschaft
betreffen. Grundlage jeder Kreditentscheidung
ist eine detaillierte Bonitatsbeurteilung der
Kreditnehmer.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt
sich im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den
Schwerpunktbereich bilden die Ausleihungen an
Dienstleistungs- und Handelsunternehmen sowie
an das verarbeitende Gewerbe.

Fur die Risikoklassifizierung setzen wir die
von der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelten
Rating- und Scoringverfahren ein. Mit diesen
Verfahren werden die einzelnen Kreditnehmer zur
Preisfindung und zur Steuerung des Gesamtkredit-
portfolios entsprechend ihren Ausfallwahrschein-
lichkeiten einzelnen Risikoklassen zugeordnet.
Auf dieser Basis ermittelt die Sparkasse die
Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéft. Die
Abschirmung der Adressenausfallrisiken ist im



Rahmen unserer Risikotragfahigkeitsrechnung
durch das zugewiesene Risikodeckungspotenzial
sichergestellt. Zur Steuerung des Gesamtkredit-
portfolios werden auf der Grundlage ratingba-
sierter Ausfallwahrscheinlichkeiten und der vom
Kunden gestelliten Sicherheiten sowohl erwartete
als auch unerwartete Verluste im Kreditgeschaft
berechnet. Mit Hilfe dieser Informationen werden
die Verdnderungen des Kreditportfolios monatlich
analysiert. Zur friihzeitigen Identifizierung der
Kreditnehmer mit erhéhten Risiken setzen wir

das ,,0SPlus-Frihwarnsystem® ein. Im Rahmen
dieses Verfahrens sind quantitative und qualitative
Indikatoren festgelegt worden, die eine Friiherken-
nung von Kreditrisiken ermdglichen.

Soweit einzelne Kreditengagements festge-
legte Kriterien aufweisen, die auf erhohte Risiken
hindeuten, werden diese Kreditengagements
einer gesonderten Beobachtung unterzogen
(Intensivbetreuunq). Kritische Kreditengagements
werden von spezialisierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auf der Grundlage eines Sanierungs-
bzw. Abwicklungskonzeptes betreut (Problemkre-
dite). In unseren Dienstanweisungen haben wir
Kriterien festgelegt, auf deren Grundlage die fur
die Kreditweiterbearbeitung zustdndigen Stellen
die Kreditengagements zu ermitteln haben,
fur die RisikovorsorgemaBnahmen in Form von
Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen
erforderlich sind. RisikovorsorgemaRnahmen sind
fur alle Engagements vorgesehen, bei denen nach
umfassender Prifung der wirtschaftlichen Ver-
haltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen
werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr
maoglich sein wird, alle félligen Zins- und Tilgungs-
zahlungen gemaR den vertraglich vereinbarten
Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der
Bemessung der RisikovorsorgemaBnahmen wer-
den die voraussichtlichen Realisationswerte der
gestellten Sicherheiten bertcksichtigt. Im Rahmen
der Risikoberichte wird der Vorstand vierteljahrlich
Uber die Entwicklung der Strukturmerkmale
des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limit-
systeme und die Entwicklung der notwendigen
Vorsorgemalinahmen fur Einzelrisiken schriftlich
unterrichtet. Die Kreditstruktur und ihre Entwick-
lung im Jahr 2012 entsprechen der vom Vorstand
vorgegebenen neutralen Risikoeinstellung. Die
Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bewegten
sich im abgelaufenen Geschéftsjahr innerhalb der
vorgegebenen und auf die Risikotragfédhigkeit der
Sparkasse abgestimmten Grenzen.

5.2 Adressenausfallrisiken der Beteiligungen

Fur die Beteiligungen besteht eine eigenstan-
dige Strategie. Die Adressenausfallrisiken der
Beteiligungen werden gesondert untersucht. Zur
Uberwachung der wirtschaftlichen Entwicklung

der Beteiligungsunternehmen werden jahrlich die
Jahresabschlusse ausgewertet und beurteilt.

Zum 31.12.2012 hat sich bei der Beteiligung am
SVWLinfolge zurtickgegangener Unternehmens-
werte einzelner Beteiligungen des SVWL Abschrei-
bungsbedarfvon 16,6 Mio. EUR ergeben. AuBer-
dem haftet die Sparkasse entsprechend ihrem
Anteil am Stammkapital des SYWL fur unerwartete
Risiken aus dem Auslagerungsportfolio ,Erste
Abwicklungsanstalt” (EAA), in das strategisch nicht
notwendige Vermogenswerte der ehemaligen
WestLB AG zwecks Abwicklung Gbertragen wurden,
und stellt dazu Teile ihres Jahresliberschusses in
eine zweckgebundene Ansparriicklage ein.

Die Erwerbsgesellschaft des Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes als Eigentimerin der
Landesbank Berlin Holding AG (LBBH) hat eine
weitere Wertminderung ihrer Beteiligung an der
LBBH festgestellt. Entsprechend unserer Unterbe-
teiligung haben wir diese Wertminderung bei der
Bewertung unserer Beteiligung an der Erwerbsge-
sellschaft berticksichtigt.

5.3 Adressenausfallrisiken und Marktpreis-
risiken aus Handelsgeschiaften

Zu den Handelsgeschaften zahlen wir alle in den
MaRisk festgelegten Geschaftsarten.

5.3.1 Adressenausfallrisiken aus Handels-
geschiften

Fur die Limitierung des Adressenausfallrisikos
aus Eigenanlagegeschéften setzt die Sparkasse
Emittentenlimite fest. Dartiber hinaus existiert ein
Ubergreifendes Risikolimit fur die Adressenausfall-
risiken aus Handelsgeschaften und auch fur nicht
bilanzwirksame Zahlungsanspriiche (z. B. deriva-
tive Finanzinstrumente). Hierbei werden externe
Ratings und die damit verbundenen Ausfallwahr-
scheinlichkeiten berlicksichtigt.

Fur die direkt gehaltenen Wertpapiere ist ein
Mindestrating nach Moody’s von Baa3 und nach
Standard & Poor’s von BBB- erforderlich. Fur die
im Wertpapier-Spezialfonds gehaltenen Anlagen
sind Anlagerichtlinien festgelegt worden, die
insbesondere das Anlageuniversum, die Volumina
fur Einzelinvestments sowie bei Rentenfonds die
erlaubten Ratingstrukturen definieren. Fir Inves-
titionen in internationale Unternehmensanleihen
wurden in begrenztem Umfang Mandate erteilt, in
denen auch Anlagen unterhalb der Ratingstufen
Baa3 (Moody’s) bzw. BBB- (Standard & Poor’s)
getatigt werden dirfen. Dartiber hinaus wird der
Geschéftsumfang durch die vorgegebene Markt-
preisrisikostrategie und durch Rahmengrundsdtze
begrenzt.

Zum 31.12.2012 wurden keine Finanzanlagen
in Staatsanleihen der PIIGS-Staaten gehalten.

LAGEBERICHT
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Anleihen von Kreditinstituten und Unternehmen
aus Italien, Spanien und Irland sind mit einem
Kurswert von 39,7 Mio. EUR im Bestand.

Die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschaf-
ten bewegten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
innerhalb der auf die Risikotragfahigkeit der
Sparkasse abgestimmten Grenzen.

5.3.2 Marktpreisrisiken aus Handelsgeschiften

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken aus Han-
delsgeschéften wird eine tdgliche Bewertung

zu Marktpreisen (Mark-to-Market) durchgefiihrt
und die erzielten Handelsergebnisse werden
bestimmt. Zuséatzlich wird das potenzielle Ver-
lustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt. Der Ermittiung
liegt eine Vergangenheitsbetrachtung zugrunde,
die es erlaubt, den Risikokurs anzugeben, der

mit einer 95 %igen Wahrscheinlichkeit bei einer
250-Tage-Haltedauer nicht unterschritten wird. Im
Rahmen der Uberwachung der Marktpreisrisiken
aus Handelsgeschéften werden sowohl das bereits
erzielte Handelsergebnis als auch das Verlustrisiko
beriicksichtigt. Die Risikoparameter werden min-
destens jahrlich einem Backtesting unterzogen,
um deren Vorhersagekraft einschatzen zu kénnen.

Die Uberwachung des Marktpreisrisikos wird im
Controlling mit Hilfe des Systems SimCorp Dimen-
sion wahrgenommen. Es wird taglich gepruft, ob
sich die Adressenausfall- und Marktpreisrisiken
innerhalb der handelsrechtlichen und 6konomi-
schen Limite bewegen. Dartiber hinaus werden
in der Risikotragfdhigkeitsrechnung Einzellimite
als Teilbetrdge des Risikobudgets vergeben. Bei
Uberschreitung von Limiten bzw. der Frithwarn-
grenzen ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand
Uber MaBnahmen zur Verringerung der Marktpreis-
risiken entscheidet.

Die Funktionstrennung ist nach den Vorgaben
der MaRisk bis in die Ebene des Vorstands vollzo-
gen. Der Uberwachungsvorstand wird téglich tiber
die Ergebnisse und die Risikosituation informiert.
Der Uberwachungsvorstand unterrichtet den
Gesamtvorstand regelmaRig Uber die Risiko- und
Ertragslage der Handelsgeschafte der Sparkasse.
Die Wertveranderungen aus Marktpreisrisiken
an den Kapitalmédrkten bewegten sich in Summe
unter den von uns vorgegebenen und auf die
Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten
Limiten.

5.4 Zinsanderungsrisiken

Als Zinsanderungsrisiko wird das Risiko von Wert-
verdnderungen der verzinslichen Vermdgenspositi-
onen und Verbindlichkeiten infolge von Marktzins-
dnderungen definiert. In der handelsrechtlichen
Sichtweise hat das Zinsanderungsrisiko Einfluss
auf den Zinstiberschuss und die Bewertung von

12

Wertpapieren. In der 6konomischen Betrachtung
wird die Wertverdnderung infolge von Zinsveran-
derungen der gesamten verzinslichen Vermogens-
position analysiert. Die Risikoermittlung in der
vermogenswertorientierten Risikotragfahigkeits-
betrachtung erfolgt mittels Value-at-Risk-Verfahren
auf Basis historischer Marktzinsverdnderungen.
Die quartalsweise durchgefiihrte handelsrechtliche
Rechnung ermittelt das Zinstuberschussrisiko auf
Grundlage eines rollierenden 12-Monats-Zeit-
raumes unter Beriicksichtigung eines veranderten
Kundengeschaftswachstums, sich andernder
Zinselastizitaten sowie alternativer Marktzinsent-
wicklungen. Die ermittelten Risikobetrage werden
im Rahmen der Risikotragféhigkeitsbetrachtung
mit weiteren Risikoarten zum Gesamtrisiko addiert.
Die verm&genswertorientierten und handels-
rechtlichen ErgebnisgréRen werden mittels

einer quartalsweisen Simulationsrechnung unter
Berticksichtigung verschiedener Zinsszenarien und
Risikoniveaus einander gegentbergestellt. Anhand
dieser Berechnungen werden fiir die Sparkasse
besonders belastende bzw. giinstige Konstellatio-
nen ermittelt. Die Ergebnisse flieBen parallel in die
Uberlegungen zur Disposition des Zinsbuches ein.
Uber die Entwicklung der Zinsanderungsrisiken
wird der Gesamtvorstand mindestens vierteljéhr-
lich unterrichtet.

Zur Steuerung des Zinsdnderungsrisikos
werden neben bilanzwirksamen Instrumenten
auch Zins-Swaps eingesetzt (vgl. Angaben im
Anhang zum Jahresabschluss). Zus&tzlich ermittelt
die Sparkasse die Auswirkungen eines Zinsschocks
auf den Zinsbuchbarwert gem&R den Vorgaben der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht.

5.5 Liquiditatsrisiken

Unter dem Liquiditatsrisiko wird im Allgemeinen
die Gefahr verstanden, dass die Sparkasse ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneinge-
schrankt nachkommen kann oder erhéhte Kosten
aus der Liquiditatsbeschaffung entstehen. Die
Zahlungsfahigkeit der Sparkasse Miinsterland Ost
war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben. Die Liqui-
ditatskennzahl gemdl Liquiditatsverordnung der
Bundesanstalt fuir Finanzdienstleistungsaufsicht
lag zu jedem Zeitpunkt Gber dem Mindestwert
von 1,0. Per Stichtag 31.12.2012 verzeichnete

die Liquiditdtskennzahl einen Wert von 1,64. Das
Liquiditatsrisiko wird durch eine angemessene
Liquiditatsvorsorge und eine ausgewogene
Strukturierung der Félligkeiten der Aktiva und
Passiva gesteuert. Zur regelmaRigen Uberwachung
der Liquiditdt werden monatlich die Zahlungsmit-
tel und Zahlungsverpflichtungen der Sparkasse
mit Félligkeit innerhalb des néchsten Jahres

in der Liquiditatstbersicht gegentibergestellt.
Zusatzlich wird die Streuung der Liquiditatsquellen



mindestens vierteljahrlich Gberprift und werden
die Liquiditatsressourcen der Sparkasse in der
Liquiditdtsliste erfasst. Zur taglichen Liquiditats-
Uiberwachung wird ein Liquiditatsfrihindikator
eingesetzt, der kurzfristige Geldaufnahmen dem
Dispositionsspielraum im Bundesbankpfand-
depot gegenuberstellt. Die Sparkasse tragt der
zunehmenden Bedeutung des Liquiditatsrisikos
mit umfangreichen Regelungen und MaBnahmen
Rechnung.

5.6 Operationelle Risiken

Als operationelles Risiko wird die Gefahr von
Verlusten definiert, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Prozessen
(fehlende Dienstanweisungen, unvollstandige
Reportinglinien, mangelhafte interne Kontrollen),
Menschen (Betrug, Fehler von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, ungentigend qualifiziertes
Personal), Systemen (Systemabstiirze, mangelnde
Datensicherheit und -integritat) oder aufgrund
externer Einflisse (Terroranschlage, Naturkatas-
trophen, rechtliche Risiken, kriminelle Handlungen
Dritter) eintreten. Zur Steuerung dieser betriebli-
chen Risiken dienen die Strategie flir operationelle
Risiken, Dienstanweisungen, Kontrollen und
automatisierte Sicherheitsmanahmen. Eventuelle
Schadensfdlle sind zum Teil durch Versicherungen
gedeckt. Rechtliche Risiken werden durch die
sorgfaltige Priifung der Vertragsgrundlagen und
den Einsatz von Standardvertragen reduziert.
Verhaltensrisiken, die durch Betrug, Irrtum oder
Fahrlassigkeit von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern oder Dritten hervorgerufen werden, begegnet
die Sparkasse mit angemessenen Kontrollsyste-
men, deren Funktionsfahigkeit laufend von den
Fuhrungskraften der jeweiligen Betriebsstellen
Uberwacht und von der Innenrevision gepruft wird.
Fur technische Risiken hat die Sparkasse Notfall-
konzepte entwickelt, die die Funktionsfahigkeit
des Betriebsablaufs auch bei unvorhersehbaren
Ereignissen sicherstellen. Die Sparkasse setzt
zudem eine vom DSGV empfohlene Schadensfall-
datenbank ein, in der Schadensfalle systematisch
erfasst und regelméRig ausgewertet werden. Es ist
geregelt, dass bedeutende Schadensfélle im Sinne
der MaRisk ad hoc berichtet und unverziglich ana-
lysiert werden. Mit Hilfe eines DSGV-Tools wurden
die operationellen Risiken fir die Risikotragfahig-
keit quantifiziert.

6. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Aufgrund der systematischen Aufarbeitung der
Risiken im Geschéftsbetrieb der Sparkasse, deren
Klassifizierung, Bewertung und Berichtsintensitat,
die sich an der Bedeutung des Einzelrisikos ori-
entiert, erhalt die Sparkasse einen Uberblick tiber

LAGEBERICHT

die Gesamtrisikostruktur. Die Sparkasse hat auch
im Jahr 2012 ihr Risikomanagement permanent
und systematisch ausgebaut. Die Sparkasse nimmt
am Risikomonitoring des SVWL teil. Die Erhebung
erfolgt dreimal jéhrlich. Dabei werden die wichtigs-
ten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausge-
wertet und die Entwicklungen beobachtet. Jede
Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von
drei Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse
Munsterland Ost ist der besten Bewertungsstufe
zugeordnet. Die Risikotragféhigkeitsberechnungen
zeigen ein angemessenes Verhaltnis zwischen ein-
gegangenen Risiken und der Risikodeckungsmas-
se. Die Risikotragféhigkeitsrechnungen und das
Risikomonitoring der Sparkasse zeigen, dass die
Risikotragfahigkeit sowohl bei der handelsrecht-
lichen als auch der 6konomischen Betrachtung
uneingeschrankt gegeben war und ist. Dieses gilt
auch fir die aus der Risikotragfahigkeit abgeleite-
ten Einzellimite.

G. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach
dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht
eingetreten.

H. Bericht Giber die voraus-
sichtliche Entwicklung mit
ihren wesentlichen Chancen
und Risiken (Chancen- und
Risikobericht)

1. Geschéftsentwicklung

Fiir das Jahr 2013 gehen wir von einer moderaten
Abwartsbewegung in der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung aus. Trotz dieser Entwicklung rechnen
wir flir 2013 bei einer entsprechenden Kredit-
nachfrage mit einem Wachstum der in der aktiven
Betreuung liegenden Kreditbestande von 2,0 %.
Der Anteil der bilanziellen Forderungen an Kunden
an der Bilanzsumme wird sich nicht wesentlich
verandern. Im gewerblichen Kreditgeschéft und
auch im Kreditgeschéaft mit Privatkunden gehen wir
von einem Wachstum von 2,0 % ftir 2013 aus. Das
Wachstum im Kreditgeschéft mit Privatpersonen
wird im langfristigen Kreditgeschdft, insbesondere
im privaten Wohnungsbau, erwartet. Fir das Jahr
2014 gehen wir ebenfalls von einer Ausweitung
der Kreditbestande aus.

Im Einlagengeschaft setzt sich der Uber Kon-
ditionen geflihrte Wettbewerb fort. Die Spar-
quote wird vor dem Hintergrund der erwarteten
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konjunkturellen Entwicklung voraussichtlich
konstant bleiben. In Anbetracht dieses Umfelds
wollen wir mit der an den Kundenbedurfnissen
ausgerichteten ganzheitlichen Beratung sowie
dem umfassenden Produktangebot und der
fortwahrenden Marktbeobachtung Kundengelder
halten und hinzugewinnen. Insgesamt erwarten
wir fiir 2013 ein Wachstum der Kundengeldanla-
gen (inklusive Wertpapieren, ohne Kurswertver-
dnderungen) von 1,5 %. Fir das Jahr 2014 ist mit
einer ahnlichen Entwicklung zu rechnen.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fiir 2013
und 2014 von nahezu unveranderten Rahmenbe-
dingungen aus. Bei der Bilanzsumme erwarten wir
fuir 2013 einen Anstieg auf ca. 8.650 Mio. EUR bzw.
fur 2014 auf ca. 8.750 Mio. EUR.

2. Finanzlage

Ftr 2013 und 2014 sind — wie im Vorjahr auch—
regelméRige Modernisierungen der Filialen
vorgesehen. Dartber hinaus sind derzeit keine
gréBeren Investitionen geplant.

3. Ertragslage

Auf Basis des bundeseinheitlichen Betriebsver-
gleichs der Sparkassenorganisation wird folgende
Entwicklung erwartet:

Der Zinstiberschuss wird durch die Zinsent-
wicklung und die Zinsstruktur am Geld- und
Kapitalmarkt beeinflusst. Insofern ist die weitere
Entwicklung der Zinsstrukturkurve von Bedeutung.

Chancen bestehen insbesondere in einer
weiter anhaltend steilen Zinsstrukturkurve mit
der damit verbundenen Méglichkeit, Ertrage aus
Fristentransformation zu erzielen. Eine starkere
Verflachung der Zinsstrukturkurve hatte dagegen
schmélernde Auswirkungen auf den Zinsuber-
schuss der Sparkasse.

Wir erwarten aufgrund des intensiven Wett-
bewerbs im Kreditgewerbe weiter riicklaufige
Konditionsbeitrdge aus dem Kundengeschaft.

Aus den genannten Effekten resultiert insge-
samt fur die kommenden zwei Jahre voraussicht-
lich ein Zinstiberschuss leicht unter dem Niveau
des Zinsiiberschusses 2012.

Flr das nédchste Jahr gehen wir von einem
konstanten und fir das Jahr 2014 von einem leicht
hoheren Provisionstiberschuss aus.

Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des
Betriebsvergleichs werden nach unseren Planun-
gen um bis zu 4,2 % im Jahr 2013 steigen. Fiir das
Jahr 2014 erwarten wir eine weitere Steigerung um
1,3%. In den nédchsten Jahren erwarten wir somit
rticklaufige Betriebsergebnisse vor Bewertung.
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Infolge der ggf. noch zu erwartenden
Auswirkungen der Finanz- und Eurokrise in
Verbindung mit steigenden Geld- und Kapital-
marktzinsen haben wir derzeit ein negatives
Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft in
unserer Unternehmensplanung berlcksichtigt.
Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist
aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit
groBen Unsicherheiten zu prognostizieren. Wir
rechnen im Jahr 2013 mit einer Belastung durch
das Bewertungsergebnis. Flr das Jahr 2014 ist mit
einer dhnlichen Entwicklung zu rechnen. Insge-
samt resultiert hieraus ein tiber dem Niveau des
Jahres 2012 liegender Bewertungsaufwand.

Die kiinftigen Gewinne der Sparkasse wer-
den nach aktuellem Kenntnisstand durch die
Ansparleistungen fur die indirekte Haftung fiir die
Abwicklungsanstalt der WestLB AG in den nachs-
ten Jahren mit durchschnittlich 6,1 Mio. EUR pro
Jahr belastet.

Die Sparkasse Munsterland Ost richtet sich an
denin der ,Geschaftsstrategie der Sparkassen®
des DSGV definierten ZielgroRen (u. a. Eigenka-
pitalrentabilitdt und Cost-Income-Ratio) aus. Fuir
2013 erwarten wir gemaR dieser Definition eine
Eigenkapitalrentabilitat von 11,7 %. Diese liegt
oberhalb des in der DSGV-Strategie genannten Ori-
entierungswertes. Fur das Jahr 2014 erwarten wir
derzeit einen leicht héheren Wert der Eigenkapital-
rentabilitat als im Jahr 2013. Bei der CIR erwarten
wir fiir 2013 ein Verhaltnis von 58,9 % und fur 2014
einen leicht hoheren Wert.

Bei der prognostizierten Entwicklung der
Ertragslage ist eine angemessene Eigenkapitalzu-
fuhrung gesichert. Das geplante Wachstum kann
mit einer weiterhin soliden Eigenkapitalausstat-
tung dargestellt werden.
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AKTIVSEITE JAHRESBILANZ ZUM
31.12.2011
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 37.198.629,98 30.108
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 156.219.499,04 145.091
193.418.129,02 175.199
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei der Deutschen
Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen -— -
b) Wechsel -— -
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 561.336.020,74 87.912
b) andere Forderungen 337.591.211,75 551.060
898.927.232,49 638.973
4. Forderungen an Kunden 6.023.271.452,22 5.802.050
darunter: durch Grundpfandrechte
gesichert 3.059.421.115,49 EUR (2.997.622)
Kommunalkredite 404.120.356,19 EUR (301.841)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von o6ffentlichen Emittenten -— -
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -— EUR (=)
ab) von anderen Emittenten -— -
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -—EUR (=)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 299.818.237,50 485.819
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 299.818.237,50 EUR (485.819)
bb) von anderen Emittenten 283.742.659,34 364.021
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 283.742.659,34 EUR (364.021)
583.560.896,84 849.840
c) eigene Schuldverschreibungen 20.116.247,76 15.630
Nennbetrag 19.682.700,00 EUR (15.218)
603.677.144,60 865.470
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 575.720.269,63 589.337
6a.Handelsbestand - -
7. Beteiligungen 133.617.489,27 139.781
darunter:
an Kreditinstituten 1,00 EUR (=)
an Finanzdienstleistungs-
instituten 7.368.811,22 EUR (6.205)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 18.349.367,09 20.027
darunter:
an Kreditinstituten -—EUR (-)
an Finanzdienstleistungs-
instituten -—EUR (-)
9. Treuhandvermégen 909.848,76 1.316
darunter:
Treuhandkredite 909.848,76 EUR (1.316)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - -
11. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte -— -
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 348.795,00 365
c) Geschifts- oder Firmenwert - -
d) geleistete Anzahlungen -— -
348.795,00 365
12. Sachanlagen 20.800.552,15 19.173
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 8.594.913,96 4.607
14. Rechnungsabgrenzungsposten 4.982.821,14 7.747
Summe der Aktiva 8.482.618.015,33 8.264.045
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31. DEZEMBER 2012

PASSIVSEITE

31.12.2011
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 236.382.257,47 281.754
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 960.528.012,21 1.193.243
1.196.910.269,68 1.474.997
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.552.923.764,66 1.458.438
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 199.094.795,10 168.092
1.752.018.559,76 1.626.529
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 3.261.541.385,43 2.941.894
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.268.601.200,65 1.173.898
4.530.142.586,08 4.115.792
6.282.161.145,84 5.742.322
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 74.317.905,39 139.592
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - =
darunter:
Geldmarktpapiere —-— EUR (-)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf ——EUR ()
74.317.905,39 139.592
3a. Handelsbestand -— -
4. Treuhandverbindlichkeiten 909.848,76 1.316
darunter: Treuhandkredite 909.848,76 EUR (1.316)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 31.303.340,21 44.305
6. Rechnungsabgrenzungsposten 6.832.787,93 10.000
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 27.822.151,00 27.004
b) Steuerriickstellungen 15.145.500,00 3.301
c) andere Riickstellungen 45.417.864,95 82.723
88.385.515,95 113.028
8. Sonderposten mit Riicklageanteil -— -
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 101.024.904,10 101.023
10. Genussrechtskapital -— -
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fallig -—EUR (-)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 270.000.000,00 221.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital -— -
b) Kapitalriicklage - -
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 411.697.290,95 397.406
cb) andere Riicklagen -— -
411.697.290,95 397.406
d) Bilanzgewinn 19.075.006,52 19.055
430.772.297,47 416.461
Summe der Passiva 8.482.618.015,33 8.264.045
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln -— -
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen 231.957.321,57 193.640
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fuir fremde Verbindlichkeiten -— —
231.957.321,57 193.640
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften - -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 242.096.700,93 281.177
242.096.700,93 281.177
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

2011
EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 277.443.329,45 290.293
darunter: aus der Abzinsung der Riickstellungen 8,88 EUR (3)
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 13.507.636,45 15.146
290.950.965,90 305.438
2. Zinsaufwendungen 143.841.419,05 155.998
darunter: aus der Aufzinsung der Riickstellungen 2.468.957,75 EUR (5.163)
147.109.546,85 149.440
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 23.931.281,20 22.924
b) Beteiligungen 3.669.010,46 2.590
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 6.239.693,52 2.246
33.839.985,18 27.761
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen -— -
5. Provisionsertrdge 51.888.114,70 57.036
6. Provisionsaufwendungen 4.178.258,03 6.111
47.709.856,67 50.925
7. Nettoaufwand des Handelsbestands -— 131
8. Sonstige betriebliche Ertrage 23.504.147,24 6.574
9. Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil -— -
252.163.535,94 234.569
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 57.617.207,79 62.200
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung 15.477.019,60 18.483
darunter: fur Altersversorgung 5.827.726,82 EUR (7.199)
73.094.227,39 80.683
b) andere Verwaltungsaufwendungen 60.719.710,36 48.796
133.813.937,75 129.479
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 3.818.675,83 3.795
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.118.559,10 9.259
darunter: aus der Fremdwahrungsumrechnung 3.413,00 EUR (1)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschift -— -
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 10.678.231,68 176.276
10.678.231,68 176.276
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

2011
EUR EUR EUR TEUR
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 26.479.200,00 9.484
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdégen behandelten Wertpapieren -— -
26.479.200,00 9.484
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 39.280,00 39
18. Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 49.000.000,00 205.000
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 43.572.114,94 53.789
20. AuBerordentliche Ertrage -— -
21. AuBerordentliche Aufwendungen -— -
22. AuBerordentliches Ergebnis - -
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24.491.998,42 34.730
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 5.110,00 4
24.497.108,42 34.734
25. Jahresiiberschuss 19.075.006,52 19.055
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr -— -
19.075.006,52 19.055
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage -— -
b) aus anderen Riicklagen -— -
19.075.006,52 19.055
28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage - -
b) in andere Riicklagen == =
29. Bilanzgewinn 19.075.006,52 19.055
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Anhang

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss zum 31.12.2012 wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Beach-
tung der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) sowie des Pfandbriefge-
setzes (PfandBG) aufgestellt.

A. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die fur den vorhergehenden Jahresabschluss maligeblichen Ansatz- und Bewertungsmethoden werden stetig
angewendet.

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermogensgegenstande, der Verbindlichkeiten und der schwebenden
Geschéfte erfolgt gemaR den 88 246 ff. und 88 340 ff. HGB.

Forderungen

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute haben wir zum Nennwert bilanziert. Bei Neuausleihungen einbe-
haltene Disagien werden auf die Laufzeit der Darlehen bzw. eine kiirzere Zinsbindungsdauer kapitalanteilig
verteilt.

Erkennbaren Risiken aus Forderungen wurde durch deren Bewertung nach den Grundsétzen kaufmannischer
Vorsicht ausreichend Rechnung getragen. Fiir latente Risiken im Forderungsbestand bestehen Pauschalwert-
berichtigungen und Vorsorgereserven.

Wertpapiere
Die Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bewertet, soweit die Kurswerte am Bilanzstichtag nicht
niedriger sind (strenges Niederstwertprinzip).

Unsere Wertpapiere haben wir daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt besteht oder der
Markt als inaktiv anzusehen ist.

Fur den gesamten Eigenbestand haben wir aktive Markte festgestellt. Die Bewertung erfolgte zu den Borsen-/
Marktpreisen am Abschlussstichtag.

Fur Investmentfondsanteile haben wir als beizulegenden Wert den investmentrechtlichen Riicknahmepreis
angesetzt.

Finanzinstrumente des Handelsbestands
Zum Bilanzstichtag sowie wéhrend des gesamten Geschaftsjahres 2012 waren keine Finanzinstrumente dem
Handelsbestand zugeordnet.

Strukturierte Wertpapiere
Wir halten in den Portfolios unseres Wertpapier-Spezialfonds strukturierte Wertpapiere, die Adressenausfallri-
siken verbriefen. Diese haben zum Bilanzstichtag einen Zeitwert von 33,9 Mio. EUR (Vorjahr: 25,1 Mio. EUR).

Die Risiken beziehen sich auf Adressenausfallrisiken aus Immobilienfinanzierungen, Unternehmenskrediten,
Unternehmensanleihen, nachrangigen Krediten und Genussscheinen.

Anteilsbesitz

Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht,
werden mit den fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanziert; bei Wertminderungen werden Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.
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ANHANG

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Die immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
mélige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert.

Wir haben die entgeltlich erworbene Software nach den Vorgaben der IDW-Stellungnahme zur Rechnungs-
legung ,Bilanzierung von Software beim Anwender” (IDW RS HFA 11) unter dem Bilanzposten ,Immaterielle
Anlagewerte“ ausgewiesen.

Die Gebdude werden linear abgeschrieben. Fiir Einbauten in gemieteten Gebauden wird die Vertragsdauer
zugrunde gelegt, wenn sie kiirzer ist als die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Gegenstande der Betriebs- und Geschéftsausstattung einschlieRlich Betriebsvorrichtungen werden entspre-
chend dem tatsachlichen Werteverzehr linear abgeschrieben. Im Jahr der Anschaffung wird die zeitanteilige
Jahresabschreibung verrechnet. Aus Vereinfachungsgriinden werden in Anlehnung an die steuerlichen
Regelungen Vermdgensgegenstande von geringerem Wert (bis einschlieBlich 60 EUR) sofort als Sachaufwand
erfasst. Wahrend geringwertige Vermégensgegenstande von ber 60 EUR bis 150 EUR im Jahr der Anschaf-
fung voll abgeschrieben werden, sind Vermégensgegenstédnde bis 1.000 EUR in einen Sammelposten einge-
stellt, der Uber einen Zeitraum von funf Jahren gewinnmindernd aufgeldst wird.

GemaR Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fuhren wir fur die bisher nach steuerrechtlichen Vorschriften bewer-
teten Vermdgensgegenstande, die zu Beginn des Geschaftsjahres 2010 vorhanden waren, die bisherigen
Wertansatze unter Anwendung der fir sie bis zum Inkrafttreten des BilMoG geltenden Vorschriften fort.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Vermdgensgegenstdnden iber dem Wert
liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird dem durch aullerplanmaRige Abschreibungen
Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zu ihrem Riickzahlungsbetrag bewertet. Aufgewendete Disagien werden in den
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, erhaltene Agioertrége in den passiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten eingestellt und tber die Laufzeit planm&Rig abgeschrieben bzw. vereinnahmt. Zero-Bonds werden mit
dem Barwert bilanziert.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen werden in Héhe des voraussichtlichen Erflillungsbetrags gebildet, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist; sie berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Der erstmalige Ansatz erfolgt nach der Nettomethode. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden geméR § 253 Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Rickstellungsabzin-
sungsverordnung (RiickAbzinsV) abgezinst.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf der Grundlage der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck entsprechend dem Teilwertverfahren ermittelt. Pensionsriick-
stellungen werden — einer Restlaufzeit von 15 Jahren entsprechend — mit 5,07 % abgezinst. Die Abzinsung
der tbrigen Ruickstellungen erfolgt mit dem der Restlaufzeit entsprechenden Zinssatz. Bei Pensionsriickstel-
lungen werden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,00 % unterstellt.

Altersteilzeitvertrage wurden in der Vergangenheit auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes und ergdn-
zender betrieblicher Vereinbarungen abgeschlossen. Bei den hierfiir gebildeten Riickstellungen werden
Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,00 % angenommen. Die Restlaufzeit der Vertrdge betrégt bis zu sieben
Jahre. Die Abzinsung erfolgt mit dem der individuellen Restlaufzeit entsprechenden Zinssatz.

Verpflichtungen gemaR Artikel 28 EGHGB

Die Sparkasse Miinsterland Ost ist aufgrund des Tarifvertrags tber die zusatzliche Altersvorsorge der
Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes verpflichtet, fir ihre Beschaftigten eine zu einer Betriebsrente
fuhrende Versicherung bei einer Zusatzversorgungskasse abzuschlieRen. Sie ist Mitglied der Kommunalen

21



ANHANG

Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe in Minster (kvw-Zusatzversorgung). Tragerin der kvw-Zusatzversor-
gung ist die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw). Diese ist eine Kérperschaft des 6ffentli-
chen Rechts. Die kvw-Zusatzversorgung ist eine rechtlich unselbststéndige, aber finanziell eigenverantwortli-
che Sonderkasse der kvw.

Aufgabe der kvw-Zusatzversorgung ist es, den Beschaftigten ihrer Mitglieder neben der gesetzlichen Rente
eine zusatzliche Versorgung im Alter, bei Erwerbsminderung und fur die Hinterbliebenen zu gewdhren. Die
gezahlten Renten werden jeweils am 01.07. eines Jahres um 1,0 % angepasst.

Die Finanzierung der Leistungen der kvw-Zusatzversorgung erfolgt nach dem Abschnittsdeckungsverfahren.
Die Hohe der Einzahlungen wird alle drei Jahre nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mindes-
tens fir einen zehnjdhrigen Zeitraum (gleitender Deckungsabschnitt) berechnet. Die kvw-Zusatzversorgung
betrachtet jedoch tatsdchlich versicherungsmathematisch die voraussichtliche Entwicklung in einem ewigen
Deckungsabschnitt. Der Hebesatz betragt derzeit 7,5 % der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte. Bei
kontinuierlicher Anwendung dieses Hebesatzes kdnnen bei den zugrunde gelegten Pramissen die Verpflich-
tungen der kvw-Zusatzversorgung voraussichtlich dauerhaft erfillt werden. Die an die kvw-Zusatzversorgung
geleisteten Zahlungen der Sparkasse betrugen 4.280 TEUR im Jahr 2012.

Wenn ein Mitglied die kvw-Zusatzversorgung verlassen will, ist eine nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen ermittelte Ausgleichszahlung fiir die bei der kvw-Zusatzversorgung verbleibenden Zahlungsver-
pflichtungen erforderlich. Im Falle des Austritts der Sparkasse zum 31.12.2011 hatte die Ausgleichszahlung
136,4 Mio. EUR betragen. Eine Angabe zu einer mdglichen Ausgleichszahlung zum 31.12.2012 kann von der
kvw-Zusatzversorgung erst im dritten Quartal 2013 gemacht werden, da die entsprechenden versicherungs-
mathematischen Berechnungen zur Ermittlung des Ausgleichsbetrages erst durchgefiihrt werden kénnen,
wenn alle Jahresmeldungen der Mitglieder vorliegen und verarbeitet sind.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Termingeschéfte, Optionsgeschafte, Futures) sind als schwebende
Geschdfte in der Bilanz nicht auszuweisen. Sie werden bei Abschluss entsprechend ihrer Zweckbestimmung
dem Handels- oder Anlagebuch zugeordnet.

Die derivativen Geschéfte zur Absicherung von Zinsanderungs- oder sonstigen Marktpreisrisiken werden in
die Gesamtbetrachtung der jeweiligen Risikoart einbezogen und sind somit nicht gesondert zu bewerten.
Die sonstigen, nicht dem Handelsbestand zugeordneten derivativen Geschafte werden einzeln nach den
handelsrechtlichen Vorschriften unter Beachtung der IDW-Stellungnahmen RS BFA 5 und RS BFA 6 bewertet.
Bewertungsverluste werden zurtickgestellt, Bewertungsgewinne werden nicht vereinnahmt.

Bewertung des Zinsbuchs

Im Rahmen einer periodenorientierten Betrachtung unter Beachtung der IDW-Stellungnahme RS BFA 3 ist
untersucht worden, ob sich aus der Bewertung der gesamten Zinsposition des Bankbuchs ein Verpflich-
tungstberschuss ergibt. Das Bankbuch umfasst — entsprechend dem internen Risikomanagement — alle
bilanziellen und auRerbilanziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente auRerhalb des Handelsbestands.

Bei der Beurteilung werden alle Zinsertrdge aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs sowie
die voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung erforderlichen Aufwendungen (Refinanzierungskosten,
Standard-Risikokosten, Verwaltungskosten) berlicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt auf Basis der Zinsstruk-
turkurve am Abschlussstichtag. Die Berechnungen zum 31.12.2012 zeigen keinen Verpflichtungstberschuss.
Eine Rickstellung gemd&R & 249 Abs. 1 Satz 1, 2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.

Die Zinsswapgeschafte zur Steuerung der allgemeinen Zinsanderungsrisiken wurden in die Gesamtbetrach-
tung des Zinsdnderungsrisikos einbezogen (Zinsbuchsteuerung) und nicht gesondert bewertet.
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Waéhrungsumrechnung
Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach 8 256a HGB bzw. 8 340h HGB. Eine besondere Deckung gemaR
§ 340h HGB sehen wir als gegeben an, soweit eine Identitat von Wéhrung und Betrag der gegenlaufigen

Geschéfte vorliegt. Umrechnungsergebnisse aus Geschéften, die in die besondere Deckung einbezogen sind,
sind in geringer Héhe angefallen.

Bilanzposten, die auf fremde Wahrung lauten, werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wéhrung lautenden Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten be-
trégt 11.063 TEUR (davon 360 TEUR Sorten) bzw. 10.698 TEUR.
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B. Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der eigene(n) Girozentrale

Nach der Restrukturierung der WestLB AG zum 30.06.2012 hat die Helaba, Frankfurt am Main, die Funk-
tion der Girozentrale tibernommen. Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegentiber der Girozentrale
sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR

Forderungen an Kreditinstitute 87.836 11.649
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 239.913 149.496

Wertpapiere
Aufteilung der in den nachstehenden Bilanzposten enthaltenen Wertpapiere nach bérsennotierten und
nicht bérsennotierten Wertpapieren.

insgesamt bérsennotiert nicht bérsennotiert
TEUR TEUR TEUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 603.677 583.561 20.116
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 575.720 0 575.720
Spezialfonds
Die Anteile am Spezialfonds sind der Liquiditatsreserve zugeordnet.
Spezialfonds Buchwert Marktwert Differenz Ausschiittung tagliche unterlassene
Buchwert zu in 2012 Riickgabe Abschreibung
Marktwert maoglich
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ul-Miinsterland B 673.891 726.356 52.465 23.700 ja -
Zweck der Anlage in Spezialfonds ist die Erzielung einer tiberdurchschnittlichen Performance bei gleich-
zeitiger Risikostreuung. Der Spezialfonds investiert (iberwiegend in festverzinsliche Wertpapiere.
Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2012 (in TEUR)
Sachanlagen Immaterielle Beteiligungen Anteile an Sonstige
Anlagewerte verbundenen Vermogens-
Unternehmen gegenstdnde
Anschaffungskosten 119.767 4.165 157.352 20.027 12
Zugange 5.197 253 20.383 322 0
Abgdnge 2.109 0 0 2.000 0
Umbuchungen (0) (0) (0) (0) (0)
Abschreibungen 2012 (3.550) (269) (26.547) (0) (0)
Abschreibungen, kumuliert 102.054 4.069 44.118 0 0
Buchwert 31.12.2012 20.801 349 133.617 18.349 12
Buchwert 31.12.2011 19.173 365 139.781 20.027 12

Die Sachanlagen entfallen mit 3.586 TEUR auf Grundstticke und Bauten, die nicht von der Sparkasse im Rahmen

ihrer eigenen Tatigkeit genutzt werden, und mit 17.215 TEUR auf die Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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Treuhandgeschifte
Das Treuhandvermdégen und die Treuhandverbindlichkeiten betreffen jeweils in voller Héhe die Forderungen
an Kunden bzw. die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Rechnungsabgrenzungsposten
In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Aktivseite
Disagio aus Verbindlichkeiten 3.839 6.148
Agio aus Forderungen 348 239
Passivseite
Disagio aus Forderungen 6.082 8.780
Agio aus Verbindlichkeiten 226 385

Sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Anteil an der Haftung fiir eine zusétzliche Fremdfinanzierung zum
Erwerb der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH) durch eine Zweckgesellschaft der Sparkassenorganisation
in Hohe von 20.652 TEUR enthalten.

Im Jahr 2007 hat die Sparkassenorganisation die Anteile des Landes Berlin und von Minderheitsaktiondren
erworben. Wir haben uns anteilig an dem Erwerb der LBBH mit einer direkten Kapitaleinlage und der Uber-
nahme der Haftung fir eine zusatzliche Fremdfinanzierung des Kaufpreises beteiligt. Der Gesamtbetrag ist
unter dem Bilanzposten ,Beteiligungen” aktiviert.

Riickstellungen

Der Posten ,andere Riickstellungen” entfallt mit 19.329 TEUR auf Verpflichtungen aus Altersteilzeitverein-
barungen nach dem Blockmodell.

Verbindlichkeiten, fiir die Vermdgensgegenstdnde als Sicherheit iibertragen sind
Fur den folgenden Posten sind VermGgensgegenstéande als Sicherheit tibertragen:

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 536.516 TEUR
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Nachrangige Verbindlichkeiten

Nachrangige Verbindlichkeiten, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten iibersteigen

Betrag Waéhrung Zinssatz fallig am auBerordentliches

TEUR % Kiindigungsrecht
15.000 EUR 5,22 31.12.2015 nein
15.000 EUR 5,22 31.12.2015 nein
17.000 EUR 5,17 30.12.2015 nein

Nachrangige Verbindlichkeiten, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten nicht iibersteigen

Betrag Durchschnittsverzinsung Laufzeitin Jahren
TEUR % von bis
53.000 4,91 12 12
Fur die von der Sparkasse zum Zwecke der Anerkennung als haftendes Eigenkapital eingegangenen
nachrangigen Verbindlichkeiten sind im Geschaftsjahr insgesamt Aufwendungen von 5.050 TEUR
angefallen.
Die nachrangigen Verbindlichkeiten der Sparkasse kénnen im Falle der Insolvenz oder der Liquidation
der Sparkasse erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zuriickerstattet werden. Sie
sind fur beide Vertragsparteien wahrend der Laufzeit unkiindbar. Eine Umwandlungsmadglichkeit in
Kapital oder andere Schuldformen besteht nicht.
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhadltnis besteht
Verbundene Unternehmen 31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Aktivposten
Forderungen an Kunden 30.778 31.139
sonstige Vermdgensgegenstande 3.062 30
Passivposten
Verbindlichkeiten gegenitiber Kunden 29.510 23.475
sonstige Verbindlichkeiten 426 1
Unternehmen, mitdenen ein 31.12.2012 31.12.2011
Beteiligungsverhéltnis besteht TEUR TEUR
Aktivposten
Forderungen an Kunden 34.779 38.568
sonstige Vermdgensgegenstande 14 58
Passivposten
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 178.858 52.651
Verbriefte Verbindlichkeiten 3.000 3.000
sonstige Verbindlichkeiten 8 30
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Fristengliederung

Aktivposten

bis drei
Monate

TEUR

mit einer Restlaufzeit von

mehr als
drei Monate
bis ein Jahr

TEUR

mehr als
ein Jahr bis
funf Jahre

TEUR

mehr als
funf Jahre

TEUR

mitunbe-
stimmter
Laufzeit

TEUR

ANHANG

im Jahr
2013 fillig

TEUR

38

Forderungen an Kreditinstitute

b) andere Forderungen
(ohne Bausparguthaben)

125.392

2.085

120.000

75.000

4. Forderungen an Kunden

158.856

443.629

1.643.724

3.327.676

445.597

5.

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

158.530

Passivposten

1

. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten

b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

116.318

183.114

211.390

433.660

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen

ab) mit vereinbarter Kiindigungs-
frist von mehr als drei Monaten

1.247

194.450

2.949

449

b) andere Verbindlichkeiten

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist

634.304

401.977

92.580

136.074

. verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene
Schuldverschreibungen

38.119

b) andere verbriefte
Verbindlichkeiten

Es wurde von dem Wahlrecht nach § 11 Satz 3 RechKredV Gebrauch gemacht.
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C. Angaben und Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Periodenfremde Aufwendungen
Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung sind bei Zins-Swaps periodenfremde Vorfalligkeitsentschadigungen in
Hohe von 20.475 TEUR angefallen.

D.Sonstige Angaben
Anteilsbesitz
Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, da die Mehrheitsbeteiligungen von untergeordneter Bedeu-

tung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse sind.

Latente Steuern
Nennenswerte Unterschiedsbetrage entfallen auf folgende Bilanzposten:

Posten Erlauterung der Differenz

Aktive latente Steuern

Forderungen an Kunden Vorsorgereserven
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
R Vorsorgereserven
Wertpapiere
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere Vorsorgereserven und steuerliche Ausgleichsposten

Gewinnthesaurierung und steuerlich nicht

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen T ey i

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen unterschiedliche Parameter

unterschiedliche Parameter und handelsrechtlich bedingte

andere Riickstellungen Rickstellungen

Der Berechnung wurden ein Korperschaftsteuersatz (einschlielRlich Solidaritdtszuschlag) von 15,83 % und
ein Gewerbesteuersatz von 15,68 % zugrunde gelegt. Mit Ausnahme der Differenzen bei den Personenge-
sellschaften, fir die lediglich der Kérperschaftsteuersatz (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) relevant ist,
macht der gesamte Ertragsteuersatz bei den tibrigen Unterschieden 31,51 % aus.

Saldiert ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, der nicht aktiviert wurde.
Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen, auf der Grundlage der steuerlichen Regelungen ermittelten
Steueraufwand und dem aus der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung erwarteten Steuerauf-

wand ist im Wesentlichen auf Veranderungen der Vorsorgereserven sowie steuerlich nicht berticksichtigte
Abschreibungen zurtickzufthren.
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Marktrisikobehaftete Geschifte

Die Sparkasse hat im Geschéftsjahr und in den Vorjahren Geschafte iber derivative Finanzinstrumente abge-
schlossen. Dabei handelt es sich um Zins-Swaps zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos aus dem Zinsbuch
aller zinstragenden Aktiva und Passiva. Dartiber hinaus werden Devisentermingeschafte mit Kunden zur
Deckung deren Bedarfs abgeschlossen. Zu den Devisentermingeschéften werden unverziiglich wahrungsglei-
che, fristen- und betragskongruente Gegengeschafte durchgefiihrt.

Die Arten und den Umfang der derivativen Finanzinstrumente, bezogen auf die Nominalwerte, zeigt die
folgende Aufstellung:

Nominalbetrage nach Restlaufzeiten Nominalbetriage
Derivative Finanzinstrumente bis ein Jahr mehr als mehr als insgesamt Kunden- Deckungs-
ein Jahr bis fiinf Jahre geschifte geschifte
finf Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Waéhrungsrisiken
Devisentermingeschiafte 33.912 76 - 33.988 16.994 16.994
Zinsrisiken
Zins-Swaps 500.000 1.700.000 966.000 3.166.000 - 3.166.000

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte derivative Finanzinstrumente
Den am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten derivativen Finanzinstrumenten sind folgende beizulegende
Zeitwerte beizumessen:

Beizulegende Zeitwerte

. " Kunden-
Sicherungsgeschifte geschafte
Derivative Finanzinstrumente Bilanz- Buchwerte Deckungs- Bewertungs-
posten geschéfte konvention
TEUR TEUR TEUR TEUR
Waéhrungsrisiken
Devisentermingeschifte - - 80 - -34
Zinsrisiken
Zins-Swaps - - - -46.136 -

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschéfte werden Uber die Bewertung fiktiver Gegengeschafte (Glatt-
stellungsfiktion) mit den von Reuters veréffentlichten wahrungs- und laufzeitbezogenen Terminkursen ermittelt.

Uber die Abzinsung der kiinftigen Zahlungen (Cashflows) fiktiver Gegengeschéfte (Glattstellungsfiktion) auf den
Abschlussstichtag werden die beizulegenden Zeitwerte der Zins-Swaps ermittelt (Discounted-Cashflow-Verfahren).
Die Diskontierungsfaktoren werden den von Reuters veréffentlichten Zinsstrukturkurven am Markt gehandelter Zins-
Swaps entnommen.

Die im Rahmen der allgemeinen Zinsrisikosteuerung abgeschlossenen Zins-Swaps bilden eine Bewertungskonvention
im Zusammenhang mit den Ubrigen Positionen des Zinsbuches.
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Den negativen beizulegenden Zeitwerten der in das Zinsbuch einbezogenen Zins-Swaps stehen nach unseren
Berechnungen im Rahmen der Steuerung des Zinsédnderungsrisikos entsprechend héhere Unterschieds-
betrdge zwischen den ermittelten Vermdgenswerten und den Bilanzwerten der zinstragenden Aktiv- und
Passivposten gegeniber.

Nicht aus der Bilanz ersichtliche Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Im Rahmen einer Beteiligung haftet die Sparkasse bis zu einem Hochstbetrag von 15.339 TEUR.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstitzungsfonds durch einen Uberregionalen Ausgleich miteinander
verknlpft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken und Landesbausparkassen
besteht ein Haftungsverbund. Durch diese Verknlipfung steht im Stiitzungsfall das gesamte Sicherungsvolu-
men der Sparkassen-Finanzgruppe zur Verfligung. Das Sicherungssystem basiert auf dem Prinzip der Insti-
tutssicherung. Im Bedarfsfall entscheiden die Gremien der zustandigen Sicherungseinrichtungen dariber,
ob und in welchem Umfang Stltzungsleistungen zugunsten eines Instituts erbracht und an welche Auflagen
diese ggf. geknupft werden.

Auf der Grundlage des verbindlichen Protokolls vom 24.11.2009 wurde mit Statut vom 11.12.2009 zur weite-
ren Stabilisierung der WestLB AG, Dusseldorf, die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) gemal § 8a Finanzmarktsta-
bilisierungsfondsgesetz errichtet. Der Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL), Munster, ist entsprechend
seinem Anteil an der EAA von 25,03 % verpflichtet, liquiditatswirksame Verluste der EAA, die nicht durch das
Eigenkapital der EAA ausgeglichen werden konnen, bis zu einem Hochstbetrag von 2,25 Mrd. EUR zu Uiber-
nehmen. Indirekt besteht fir die Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am Verband eine aus kiinftigen Gewin-
nen zu erfullende Verpflichtung, die nicht zu einer Belastung des am Bilanzstichtag vorhandenen Vermdgens
fuhrt. Daher besteht zum Bilanzstichtag nicht die Notwendigkeit zur Bildung einer Rickstellung.

Fur die mit der Auslagerung des Portfolios der WestLB AG auf die EAA verbundene indirekte Verlustaus-
gleichspflicht sammelt die Sparkasse seit dem Jahr 2010 tber einen Zeitraum von 25 Jahren aus kiinftigen
Gewinnen bis zu 152,1 Mio. EUR an. Zum 31.12.2012 hat die Sparkasse 17,0 Mio. EUR des Fonds fur allge-
meine Bankrisiken gemal’ § 340g HGB fur die indirekte Verlustausgleichspflicht gebunden. Im Jahr 2017
findet unter Einbeziehung aller Beteiligten eine Uberpriifung des Vorsorgebedarfs statt. Sofern aufgrund der
Verpflichtung eine Inanspruchnahme droht, werden wir eine Riickstellung bilden.

Die Sparkasse Munsterland Ost ist nach § 32 SpkG des Landes Nordrhein-Westfalen Mitglied des Sparkassen-
verbands Westfalen-Lippe. Der Verband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts und hat die Aufgabe,
das Sparkassenwesen bei den Mitgliedssparkassen zu férdern, Prifungen bei den Mitgliedssparkassen
durchzuftihren und die Aufsichtsbehdrde gutachterlich zu beraten. Zu diesem Zweck werden auch Beteili-
gungen an Gemeinschaftsunternehmen des Finanzsektors gehalten. Fir die Verbindlichkeiten und sonstigen
Verpflichtungen des Verbandes haften samtliche Mitgliedssparkassen. Der Verband erhebt nach § 23 seiner
Satzung eine Umlage von den Mitgliedssparkassen, soweit seine sonstigen Einnahmen die Geschaftskosten
nicht decken.

Angabe des vom Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr berechneten Gesamthonorars gemaR
§285 Nr. 17 HGB

TEUR
Abschlussprifungsleistungen 423
andere Bestatigungsleistungen 24
Gesamtbetrag 447
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Beziige und Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands sowie die Beziige der Aufsichtsgremien

Beziige der Mitglieder des Vorstands

Fur die Festlegung der Struktur und der Hohe der Bezlige der Mitglieder des Vorstands ist der Verwaltungsrat
zustandig. Er orientiert sich an den Empfehlungen der nordrhein-westfélischen Sparkassen- und Giroverban-
de zu den Anstellungsbedingungen fur Vorstandsmitglieder und Stellvertreter.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen auf fiinf Jahre befristete Dienstvertrdge. Neben den festen
Bezligen (Grundgehalt und Allgemeine Zulage von 15 %) kann den Mitgliedern des Vorstands als variable Ver-
gitung nach Ablauf eines Geschaftsjahres eine Leistungszulage von bis zu 15 % des Grundgehalts gewahrt
werden. Die Leistungszulage wird jéhrlich durch den Verwaltungsrat festgelegt. Auf die festen Gehaltsanspru-
che wird die Tarifentwicklung des &ffentlichen Dienstes angewendet.

ANHANG

2012
Vorstand Grundbetrag Leistungs- Sonstige Gesamt-
und Allgemeine zulage Vergiitung vergiitung
Zulage
TEUR TEUR TEUR TEUR
Scha'bel, Markus 528 67 18 613
Vorsitzender
Gerling, Wolfram
Mitglied 440 56 15 511
Richter, Klaus
Mitglied 440 56 12 508
Scholz, Peter
Mitglied 286 29 14 329
Summe 1.694 208 59 1.961

Die sonstigen Vergttungen betreffen tiberwiegend Sachbezlige aus der privaten Nutzung von
Dienstfahrzeugen.

Im Falle einer Nichtverlangerung der Dienstvertrage haben Herr Schabel, Herr Gerling und Herr Richter mit
ihrem Ausscheiden Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen bzw. hat Herr Scholz Anspruch auf eine Abfin-
dungszahlung in Hohe eines Jahresgehalts, sofern die Nichtverlangerung nicht von ihnen zu vertreten ist.
Der Anspruch von Herrn Schabel und Herrn Gerling betrdgt derzeit 50 % und der von Herrn Richter 40 % der
festen Bezlige.
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Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands

Im Falle der reguldren Beendigung ihrer Tatigkeit haben die im Geschéftsjahr bei der Sparkasse tatigen
Mitglieder des Vorstands Pensionsanspriche, die sich an den Empfehlungen der nordrhein-westfalischen
Sparkassen- und Giroverbdnde orientieren.

Die Ruckstellungen hierfur sind mit dem in der Zukunft zur Erftllung der Pensionsverpflichtungen aufzubrin-
genden Betrag zu bilanzieren. Dieser Betrag wird versicherungsmathematisch ermittelt.

Der Barwert entspricht der Summe der auf den Bilanzstichtag abgezinsten Pensionszahlungen und stellt
lediglich eine kalkulatorische GroRe dar.

Im Einzelnen ergeben sich folgende Betrage:

Vorstand im Jahr 2012 der Barwert der
Pensionsriickstellung Pensionsanspriiche
zugefiihrt 31.12.2012
TEUR TEUR
Schabel, Markus
Vorsitzender 252 3.127
Gerling, Wolfram
Mitglied 332 3.151
Richter, Klaus
Mitglied 211 2.370
Scholz, Peter
2.108

Mitglied 215

Auf die Pensionsanspriiche wird ab Beginn der Ruhegehaltszahlungen die Tarifentwicklung des 6ffentlichen
Dienstes angewendet.

Pensionsriickstellungen und -zahlungen fiir bzw. an friihere Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebene

An friihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden 1.191 TEUR gezahlt. Zum 31.12.2012
beliefen sich die Pensionsriickstellungen fir diesen Personenkreis auf 15.001 TEUR.
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Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats, des Hauptausschusses und des Risikoausschusses der Sparkasse wird
ein Sitzungsgeld von 307,00 EUR je Sitzung gezahlt. Flr zusatzlich wahrgenommene Mandate in der Zweck-
verbandsversammlung der Sparkasse oder im Beirat wird jeweils eine Aufwandsentsch&digung in Héhe von

128,00 EUR bzw. 256,00 EUR gezahlt. Die Vorsitzenden erhalten jeweils den doppelten Betrag.

In Abh&ngigkeit von der Sitzungsh&ufigkeit und -teilnahme ergaben sich damit im Geschéaftsjahr 2012 folgende
Bezlige der einzelnen Mitglieder der zuvor genannten Gremien. Bezlige aus einer Tatigkeit in der Zweckver-

bandsversammlung der Sparkasse bzw. im Beirat sind in den Betrdgen enthalten.

ANHANG

Name TEUR Name TEUR
Afhuppe, Norbert 2,0 Méllemann-Appelhoff, Carola 4,7
Arnkens-Homann, Dagmar 0,6 Dr. Moormann, Hans 0,8
Austermann, Lothar 3,5 Mdller, Eva-Maria 0,3
Banken, Ludger 3,1 Oortmann, Klaus 3,2
Berlage, Paul 31 Overhaus, Christel 4,7
Bing, Norbert 1,5 Rickfelder, Josef 1,5
Birkhahn, Astrid 0,1 Ruhmodller, Benedikt 2,6
Engels, Kai 2,3 Stober, Barbara 0,1
Dr. Erber, Dietmar 4,4 Stréler, Theo 3,8
Dr. Gericke, Olaf 8,9 Tobben, Michael 0,3
Hild, Karl-Wilhelm 4,4 Varnhagen, Hans 0,1
Klas, Heribert 4,1 Walter, Jochen 2,6
Lewe, Markus 6,6 Weidemann, Hannelore 0,3
Lulf, Berthold 3,1 Wigger, Holger 2,6
insgesamt 75,3
Kreditgewdhrungen an und Haftungsverhéltnisse von Vorstand und Verwaltungsrat
Die Sparkasse hatte Mitgliedern des Vorstands zum 31.12.2012 Kredite in Hohe von 338 TEUR (Vorjahr 262 TEUR)
sowie Avale in Hohe von 4 TEUR (Vorjahr 4 TEUR) und Mitgliedern des Verwaltungsrats Kredite in Hohe von
13.655 TEUR (Vorjahr 11.250 TEUR) sowie Avale in Hohe von 1.162 TEUR (Vorjahr 2.425 TEUR) gewahrt.
Mitarbeiter/-innen
Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:
2012 2011
Vollzeitkrafte* 894 912
Teilzeit- und Ultimokrafte* 469 431
1.363 1.343
Auszubildende 124 121
insgesamt 1.487 1.464

* Davon wurden im Jahr 2012 durchschnittlich 233 Mitarbeiter/-innen an
die SDZ Westfalen-Lippe GmbH (SDZ), Munster, entliehen.
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Pfandbriefgeschift

Die Sparkasse hat im Berichtsjahr weitere Pfandbriefe nach den Vorschriften des Gesetzes zur Neuordnung
des Pfandbriefrechts (Pfandbriefgesetz-PfandBG) emittiert. Die Transparenzvorschriften des § 28 PfandBG
werden regelmaRig durch Verdffentlichung auf unserer Website unter www.sparkasse-muensterland-ost.de
(Ihre Sparkasse/Pfandbriefe) erfillt.

Darstellung zum 31.12.2012
Im Umlauf befindliche Hypothekenpfandbriefe und Deckungsmasse gemal} 8 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG:

2012 2011
Nennwert Buchwert Nennwert Buchwert
TEUR TEUR TEUR TEUR
Gesamtbetrag derim Umlauf
befindlichen Hypothekenpfandbriefe 296.000 296.000 175.000 175.000
Deckungsmasse 408.012 408.012 347.251 347.288
Uberdeckung 112.012 112.012 172.251 172.288
2012 2011
Barwert Risiko- Risiko- Barwert Risiko- Risiko-
barwert* barwert* barwert* barwert*
(nach oben) (nach unten) (nach oben) (nach unten)
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gesamtbetrag derim Umlauf
befindlichen Hypothekenpfandbriefe 329.628 305.264 354.828 188.428 168.569 211.258
Deckungsmasse insgesamt 467.774 446.905 487.397 382.823 362.919 404.513
Uberdeckung 138.146 141.641 132.569 194.395 194.350 193.255
sichernde Uberdeckung 7.64% 22,73%

gemdR §4 Abs. 1 PfandBG

*dynamisches Verfahren gemaf PfandBarwertV.

In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate, keine Auslandsgeschéfte sowie keine wertberichtigten
Geschéfte.

Verteilung von Hypothekenpfandbriefen im Umlauf und Deckungsmasse nach Laufzeitstruktur bzw. Zinsbin-
dungsfristen gemaR § 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG:

Laufzeit bzw. Zinsbindungsfrist Pfandbriefe im Umlauf Deckungsmasse

2012 2011 2012 2011

TEUR TEUR TEUR TEUR
bis 1 Jahr - - 42.421 49.968
tber 1 Jahr bis 2 Jahre - - 28.874 30.907
Uber 2 Jahre bis 3 Jahre 10.000 - 33.025 20.454
tiber 3 Jahre bis 4 Jahre 10.000 - 48.665 23.843
Uber 4 Jahre bis 5 Jahre 55.000 10.000 21.308 39.277
tiber 5 Jahre bis 10 Jahre 148.900 99.900 198.278 160.028
tiber 10 Jahre 72.100 65.100 35.441 22.774
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Die Deckungsmassen zu den Hypothekenpfandbriefen gliedern sich gemal} 8 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe a)
PfandBG in folgende GroRenklassen:

Nennwert 2012 2011

TEUR TEUR
bis 300 TEUR 298.903 244.316
300 TEUR bis 5.000 TEUR 84.109 60.522

tiber 5.000 TEUR = =

Angaben gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe b) i. V. m. 8 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe ¢) PfandBG fuir zur Deckung
von Hypothekenpfandbriefen verwendete Forderungen nach Staaten, in denen die beliehenen Grundstiicke
liegen, und nach Nutzungsart:

2012 2011
in Deutschland gewerbliche wohnwirtschaft- gewerbliche wohnwirtschaft-
Nutzung liche Nutzung Nutzung liche Nutzung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Wohnungen 46.064 36.396
Einfamilienh&duser 187.526 150.442
Mehrfamilienhaduser 78.035 57.059
Biirogebdude 19.704 18.091
Handelsgebdude 3.384 275
Industriegebdaude 15.955 6.296
sonstige gewerblich genutzte Gebaude 32.344 36.279
unfertige, noch nicht ertragsfahige _ _ _ _
Neubauten
Bauplatze = = - _
AuBerhalb Deutschlands befinden sich keine Grundstlickssicherheiten.
sonstige Deckungswerte 2012 2011
TEUR TEUR
weitere Deckung gemaR 8 19 Abs. 1Nr.1 PfandBG - =
Deckung nach § 4Abs. 1 PfandBG (fiir sichernde Uberdeckung) 25.000 42.413

Rickstandige Leistungen gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Am 31.12.2012 waren keine Zwangsversteigerungs- und Zwangsverwaltungsverfahren fir Forderungen aus
der Deckungsmasse anhangig. Im Geschaftsjahr wurden keine Zwangsversteigerungen aus Forderungen
aus der Deckungsmasse durchgefiihrt, es wurden auch keine Grundstticke zur Vermeidung von Verlusten
Ubernommen.
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Erganzend zur Formblattbilanz ergeben sich folgende Angaben fiir das Pfandbriefgeschaft:

Aktivseite 31.12.2012 2011
EUR EUR EUR TEUR
3. Forderungen an Kreditinstitute

a) Hypothekendarlehen 0,00 0
b) Kommunalkredite 0,00 0
c) andere Forderungen 898.927.232,49 638.973
898.927.232,49 638.973

darunter:
taglich fallig 561.336.020,74 (87.912)
gegen Beleihung von Wertpapieren 0,00 (0)

4. Forderungen an Kunden

a) Hypothekendarlehen 3.059.421.115,49 2.997.622
b) Kommunalkredite 404.120.356,19 301.841
c) andere Forderungen 2.559.729.980,54 2.502.587
6.023.271.452,22 5.802.050

darunter:
gegen Beleihung von Wertpapieren 0,00 (0)

14. Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 4.476.336,63 6.748
b)andere 506.484,51 999
4.982.821,14 7.747
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Passivseite 31.12.2012 2011
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 135.225.244,21 65.310
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0
c) andere Verbindlichkeiten 1.061.685.025,47 1.409.687
1.196.910.269,68 1.474.997
darunter:
taglich fallig 236.382.257,47 (281.754)
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte Hypo-
theken-Namenspfandbriefe und 6ffentliche
Namenspfandbriefe 0,00 (0)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 162.820.588,98 110.481
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0
c) Spareinlagen
e gﬁ‘ﬁg%ﬁgﬁ;ﬂmndig““95f”5t 1.552.923.764,66 1.458.438
cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 199.094.795,10 168.092
1.752.018.559,76 1.626.529
d)andere Verbindlichkeiten 4.367.321.997,10 4.005.312
6.282.161.145,84 5.742.322
darunter:
taglich fallig 3.261.541.385,43 (2.941.894)
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe
und 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 (0)
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 0,00 0
ab) o6ffentliche Pfandbriefe 0,00 0
ac) sonstige Schuldverschreibungen 74.317.905,39 139.592
74.317.905,39 139.592
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
74.317.905,39 139.592
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 (0)
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 6.832.787,93 10.000
b)andere 0,00 0
6.832.787,93 10.000
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Verwaltungsrat der Sparkasse Minsterland Ost

Vorsitzendes Mitglied

Dr. Olaf Gericke

Landrat des Kreises Warendorf

Beratende Teilnahme

Ludger Banken

Birgermeister der Gemeinde Everswinkel

Paul Berlage
Biirgermeister der Stadt Drensteinfurt

Berthold Lulf

Biirgermeister der Stadt Ennigerloh
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1. Stellvertreter
Markus Lewe

2. Stellvertreter
Norbert Bing

3. Stellvertreter
Wolfgang Heuer (bis 18.01.2012)

Benedikt Ruhméller
Biirgermeister der Stadt Ahlen

Jochen Walter
Biirgermeister der Stadt Warendorf



Mitglieder

Norbert Bing
Justizvollzugsbeamter (i.R.)

Dr. Dietmar Erber
Chemiker

Wolfgang Heuer (bis 18.01.2012)
Dezernent fiir Biirgerservice, Ordnung,
Personal und Organisation der Stadt Miinster

Holger Wigger (seit 26.06.2012)

Technischer Angestellter

Karl-Wilhelm Hild

Kriminalhauptkommissar (i.R.)

Heribert Klas
Leiter Stadtmarketing bei der WFG
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Ahlen mbH (i.R.)

Markus Lewe
Oberbiirgermeister der Stadt Miinster

Carola Méllemann-Appelhoff

Studienrdtin

Dr. Hans Moormann
Unternehmer

Theo Straler
Kaufmdnnischer Angesteliter (i.R.)

Norbert Afhiippe

Sparkassenangesteliter

Lothar Austermann
Sparkassenangestellter

Kai Engels

Sparkassenangestellter

Klaus Oortmann
Sparkassenangestellter

Christel Overhaus
Sparkassenangestellte

Stellvertretende Mitglieder

Dagmar Arnkens-Homann
Stddtische Angestellte

Barbara Stober
Hausfrau

Holger Wigger (bis 25.06.2012)

Technischer Angestellter

Gabriele Kubig-Steltig (seit 26.06.2012)
Kauffrau (selbst.)

Astrid Birkhahn
Mitglied des Landtages

Otto Reiners
Referatsleiter Landschaftsverband Westf.-Lippe

Christoph Jahn

Rechtsanwalt

Hans Varnhagen
Dachdeckermeister (selbst.)

Josef Rickfelder
Polizeibeamter

Hannelore Weidemann
Angestellte Landschaftsverband Westf.-Lippe

Michael Tobben
Sparkassenangestellter

Bernhard Timmermann
Sparkassenangestellter

Olaf Philippskotter

Sparkassenangestellter

Eva-Maria Mller
Sparkassenangestellte

Ute Tinnermann
Sparkassenangestellte

ANHANG
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Vorstand der Sparkasse Miinsterland Ost

Markus Schabel, Vorsitzender
Wolfram Gerling

Klaus Richter

Peter Scholz

Stellvertretendes Vorstandsmitglied gem. § 19 Abs.1SpkG
Roland Klein

Vertreter nach § 15 Abs.2b SpkG
Frank Knura
Bernd Theilig

Munster, 19. Mdrz 2013

Der Vorstand

Schabel Gerling Richter Scholz
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Bestdtigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Sparkasse Munsterland Ost fur das Geschaftsjahr
vom 01.01.2012 bis 31.12.2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Sparkasse. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse
sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Sparkasse. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Minster, 26.04.2013
Sparkassenverband Westfalen-Lippe
- Prifungsstelle -

Wagner Dittrich
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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