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14. April 2004

Cynthia Handoko, Mitarbeiterin und
eine Botschafterin im Jubildaumsjahr, vor
»ihrem“ 12-mal-12-Meter-Plakat an der

Sparkassenzentrale Miinster

8. Mdrz 2004

Die Sparkasse Miinsterland Ost
schenkt der Region eine umfangreiche
Sammlung mit 208 Werken des fran-
zosischen Kiinstlers Georges Braque
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8. Mai 2004

Er6ffnung der neuen Sparkassen-
Hauptstelle in Oelde, groBer Tag der
offenen Tur, mehr als 4.000 Besucher
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| : - 15. Dezember 2004
i T T Benefizabend 2004 zu Gunsten
%ﬁ'ﬂ :! 1) .t.l? - :i‘.' e ; e Lebenshilfe e.V. Miinster im Jovel —
Sy 1 h | Fer oy Auftritt der 6-Zylinder vor rund
% 1.000 Gasten, Gesamterlos fiir den
. guten Zweck: 10.000 Euro
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11. Juli 2004

Jubildumsfestakt in der Sparkassenzentrale;
oben: Auftritt der Jonny Girls;

unten (v. I.): Dr. Wolfgang Kirsch,

Manfred Erdenberger, Karl-A. Trawny,

Dr. Dietrich Hoppenstedt, Dr. Rolf Gerlach,
Markus Schabel, Thomas Gesing,

Wolfram Gerling, Heiner Friemann,

Dr. Berthold Tillmann

Partner fir Plane. Seit 175 Jahren.






Der entscheidende Mal3dstab:



Die Fihrungsmannschaft der

Sparkasse Munsterland Ost (v.1.n.r.):

Dr. Peter Lucke (Vorstandsvertreter in Ahlen),
Klaus Richter (Vorstandsmitglied),

Wolfram Gerling (Vorstandsmitglied),
Markus Schabel (Vorstandsvorsitzender),
Heiner Friemann (Vorstandsmitglied)

und Thomas Gesing (stellvertretender
Vorstandsvorsitzender)

2004 war ein auBergewdhnliches Jahr:
Die Bilanz dieses Jahres lasst sich nur
teilweise in Zahlen ausdriicken. Zusétzlich
zur klassischen Bilanz lassen wir daher
das Jahr 2004 auf den folgenden Seiten
in sieben Momentaufnahmen Revue pas-
sieren. Diese Einblicke in unterschiedliche
Bereiche des Unternehmens werden sie-
ben Menschen gewdhren, die stellvertre-
tend fur die rund 1.680 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Sparkasse Miinster-
land Ost stehen. Sie zeigen, wo wir tdglich
Mehrwert erzeugen: im direkten Kontakt
von Mensch zu Mensch — als ,,Partner fur
Plane”.

2004 war ein Jahr des Wandels. Wir haben
in Kompetenz und Betreuung investiert.
Und wir haben in unsere Prdsenz im
Markt investiert: Die Hauptstelle in Oelde,
das neue Dienstleistungszentrum in
Warendorf, der Neubau in Wolbeck und
die neue Filiale in Hiltrup sind Beispiele
fur die Bedeutung des Faktors Nahe fir
unser Selbstverstandnis. Insgesamt
haben wirin den Jahren 2002 bis 2005
30 Millionen Euro in BaumaBnahmen in
der Fldche investiert. Wo die Kunden-
frequenz und die Nachfrage vor Ort es
gebieten, haben wir Filialen in Selbstbe-

EIN JAHR DES WANDELS

,Nur wenn wir uns weiterentwickeln,
bleiben wir, was wir seit langem sind:
ein wertvoller Partner fiir die Pléne
unserer Kunden, Eigentiimer sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.“

Mehrwert flr die Mensc

dienungszentren umgewandelt. Doch

wir bieten unverdndert das dichteste
Beratungs- und Serviceangebot unter den
Kreditinstituten der Region.

Vor allem haben wir aber in mehr Kun-
denorientierung investiert. Sowohl im
Geschaft mit Privatkunden als auch im
Firmenkundenbereich haben wir die im
Jahre 2003 entwickelten Betreuungs-
modelle weiter umgesetzt. Viele Kunden
haben diese Verdanderungsprozesse haut-
nah mitbekommen. In manchen Fallen
haben sich Ansprechpartner gedndert.
Dabei wurde der gesteigerte Kundennut-
zen, den diese Weiterentwicklung bringt,
auf Anhieb deutlich — und von unseren
Kunden anerkannt. Damit haben wir 2004
eine Basis geschaffen, um in den kom-
menden Jahren noch naher am Markt zu
sein.

Dabei haben unsere Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter Besonderes geleistet. Sie
haben uns unserer Vision ein gutes Stiick
naher gebracht, uns erfolgreich als eine
groRe, konsequent auf Kundenbeddrfnis-
sen ausgerichtete Sparkasse zu profilie-
ren, die Nahe zum Kunden mit besonderer
Kompetenz verbindet.

en.






EIN JAHR DES WANDELS

Die erfolgreichen Verédnderungsschritte
des Jahres 2004 bilden die Basis fiir den
Geschdftserfolg der Zukunft.

Die Position, die wir auf diesem Weg
bereits heute erreicht haben, ist gerade
angesichts der aktuellen Wirtschaftslage
eine auBerordentliche Leistung. Denn

die Weiterentwicklung der Sparkasse
Minsterland Ost erfolgt in schwierigen
Zeiten. Auch im vergangenen Jahr war die
Konjunktur alles andere als Uberzeugend.
Doch gerade in dieser Situation zeigt sich
die Qualitat einer Partnerschaft zwischen
einer Sparkasse und ihren Kunden, den
Mitarbeitern sowie der Region.

Auch 2004 hat der Wettbewerb in vielen
Feldern versucht, unsere Position als
Marktfihrer zu schwdchen. Dabei verfol-
gen etwa Direktbanken nicht das Ziel, die
Sparkasse Minsterland Ost zu verdrédngen
und die Geschaftsverbindung zum Kun-
den komplett zu gewinnen. Es geht um
die Platzierung ausgewahlter Produkte.
Diese ,Rosinenpickerei” mit teilweise
attraktiven Lockangeboten bleibt fiir uns

eine grofRe Herausforderung. Nur wenn wir

unseren Kunden deutlich machen kénnen,
dass eine ganzheitliche Partnerschaft mit
uns den meisten Nutzen bietet, wenn sie
dabei unsere Leistungspalette langfristig
ausschopfen, werden wir dauerhaft Erfolg
haben. Dieses zu vermitteln, ist im Dialog
mit unseren Kunden das wichtigste Ziel.

Gleichzeitig haben wir 2004 nicht nur

in Kundenndhe und Kompetenz investiert,
sondern weiter daran gearbeitet, noch
effizienter zu werden. Interne Prozesse
und Strukturen wurden gestrafft. Die
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter verringerte sich durch sozialvertragli-
che Personalmalinahmen leicht.

»Partner fir Pldne® war das Leitmotiv des
vergangenen Jahres. Und unser Jubildums-
motto: Die Sparkasse Miinsterland Ost ist
175 Jahre alt geworden. Dabei haben wir
das Jubildumsjahr nur am Rande genutzt,
um in die eigene Geschichte zu schauen.
Stattdessen haben wir nach vorn geblickt.
Denn die entscheidende Lehre aus unse-
rer 175-jahrigen Geschichte ist: Nur wer
sich permanent weiterentwickelt, kann
langfristig ein wertvoller Partner fir die
Plédne der Menschen bleiben.



IN MENSCHEN INVESTIEREN
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»~Unser Unternehmen ist der richtige Partner,
wenn man eine langfristige Perspektive sucht.”

Laura-Sophie Schulze Esking, Auszubildende

Als Auszubildende in der Sparkasse
Munsterland Ost kommt Laura-Sophie
Schulze Esking in der Sparkasse herum.
Schonin den ersten beiden Jahren ihrer
Ausbildung lernte sie eine ganze Reihe
von Bereichen der Sparkasse Minsterland
Ost kennen. Gleich mehrere Filialen hat
die Auszubildende durchlaufen. Dabei war
sie jeweils sechs bis sieben Wochen an
einem Standort. Sie absolvierte Stationen
im Privatkundenstab und in der Betreuung
von Freiberuflern.

,Die Kundenstruktur unterscheidet sich
zwischen den Filialen deutlich — selbst
zwischen Filialen, die gar nicht so weit
auseinander liegen®, so Laura-Sophie
Schulze Esking. Mit etwa 400.000 Kontak-
ten pro Jahr arbeiten die Auszubildenden
im direkten Dialog mit Kunden. Schnell
konnte Laura-Sophie Schulze Esking
bereits eigene Beratungsgesprache fih-
ren. ,In einer Sparkasse ist man besonders
nah am Kunden®, zieht die Miinsteranerin
Bilanz.

Nach ihrem Abitur wog Laura-Sophie
Schulze Esking ab. ,Die Sparkasse Miins-
terland Ost hat einen exzellenten Ruf als
Ausbildungsbetrieb”, kommentiert sie ihre
Wahl. Zur Ausbildung zahlt nicht nur die
Vermittlung von Fachwissen im Unterneh-
men oder auf der Schulbank. So nimmt
die Auszubildende an einem mehrstufi-
gen Beratungstraining teil. ,Hier habe ich
auch viel Gber mich persénlich und meine
Wirkung auf andere erfahren®, so ihr Resi-
mee. Im Oktober absolviert Laura-Sophie
Schulze Esking ihre Prufung zur Bank-
kauffrau. Und danach? Die Auszubildende
sieht sich in der Beratung. ,Mein Ansporn
ist es, gemeinsam mit dem Kunden eine
auf seine personliche Situation zuge-
schnittene Anlage- oder Finanzierungslo-
sung zu entwickeln®, nennt die 22-jahrige
ihre Grinde.

2004: 1,2 Mio. € Investitionen in die Aus- und Weiterbildung.
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Rund 600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der Kundenbetreuung nutzten 2004 das hausinterne Beratungstraining.

Rund 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besuchten externe Schulungsveranstaltungen und Fachtagungen.

50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besuchten qualifizierende Studiengange.

66% aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind seit mehr als zehn Jahren bei der Sparkasse.



IN MENSCHEN INVESTIEREN

550 junge Menschen haben sich im
vergangenen Jahr um einen der begehr-
ten Ausbildungsplétze im Unternehmen
beworben. Das waren 100 mehr als
2003.Von deninsgesamt 1.677 aktiv
Beschaftigten (Stichtag 31.12.2004) waren
138 Auszubildende. Das entspricht

einer Ausbildungsquote von etwa 9% —
deutlich tber dem Durchschnitt deutscher
Unternehmen. ,,40 neue Auszubildende
haben 2004 ihre Ausbildung begonnen,

in diesem Jahr werden es 49 sein“, so
Laura-Sophie Schulze Esking. Die Sparkas-
se Minsterland Ost ist im Kreditgewerbe
der grofl3te Anbieter von Ausbildungs-
platzen im Minsterland.

Die engagierte Ausbildungsarbeit ist aus
Sicht der Sparkasse Minsterland Ost eine
Investition in die gemeinsame Zukunft.
Die Mitarbeiterbindung im Unternehmen
ist sehr hoch. Viele Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nutzen dabei die umfassenden
Weiterbildungsmadglichkeiten, die das
Unternehmen bietet. Die Anforderungen
an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dndern sich schnell. ,Die Ausbildung ist
heute nur der Einstieg in ein Modell des
lebenslangen Lernens®, so Laura-Sophie
Schulze Esking.

»Unser Geschdftsmodell baut

auf persénliche Betreuung. Damit

sind kompetente Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter der entscheidende
Hebel fiir Wertschépfung.“

Markus Schabel, Vorstandsvorsitzender

Ein zentrales Element der Personalentwicklung ist die Fiihrungskrafteentwicklung:

Als ein zentrales Fiihrungsinstrument wurde 2004 ein neues Mitarbeiterbeurtei-
lungs- und -Fordersystem eingefiihrt. Es fordert die konstruktive Zusammenarbeit
zwischen den Fiihrungskréften und den Mitarbeitern und baut deren Leistungs-
vermdgen aus. Alle rund 200 Fithrungskréfte wurden hierauf durch ein spezielles
Training vorbereitet.

Um ihr Fiilhrungswissen anzureichern und aufzufrischen, nahmen 25 Fuhrungskrafte
an einem mehrtdgigen Training teil.

An dem Fiithrungs-Nachwuchs-Programm der Sparkasse nehmen zur Zeit 23 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter teil. Das Programm vermittelt innerhalb von zwei Jahren
das erforderliche Riistzeug fiir die Ubernahme einer ersten Fiihrungsaufgabe in der
Sparkasse.



MEHRWERT FUR DIE REGION

»Eine Sparkasse ist mehr als nur Gewinnstreben.
In unserem Engagement fiir die Region wird das
besonders sichtbar.”

Hermann Schonefeld, stellvertretender Referatsleiter Offentlichkeitsarbeit

Ob in Sportvereinen oder Hilfsorgani-
sationen, bei Kulturveranstaltern oder
birgerschaftlichen Initiativen —im Kreis
Warendorf ist Hermann Schonefeld ein
bekanntes Gesicht. ,Nicht nur das dich-
teste Filialnetz macht unsere Prasenz im
Markt aus. Nahe zu den Menschen als
einer der wichtigsten Eckpunkte unseres
Selbstverstandnisses erlebt die Region
regelmdlig durch unseren Einsatz fur
Kultur, Sport und Soziales®, weils Hermann
Schénefeld. Der Offentlichkeitsarbeiter
koordiniert unter anderem die Sponso-
ringaktivitaten der Sparkasse Minsterland
Ost im Kreis Warendorf. Sponsoring, also
die Unterstiitzung einer Initiative, eines
Vereins oder eines Events, fur das der
Sponsor eine Gegenleistung in Form von

werblicher Prasenz erhdlt, ist nur eine

der Saulen des Einsatzes fir die Region.
Auch Spenden gehoren dazu. Und schliel3-
lich hat die Sparkasse Minsterland Ost
auch 2004 die Kapitalausstattung ihrer
Stiftungen weiter ausgebaut. Die Ertrdge
aus 7,6 Millionen Euro fliel3en in Projekte
in der Region. Einer der Schwerpunkte ist
hier die Kulturarbeit. Dabei reicht der Ein-
satz von kleinen Spenden fiir den Ankauf
von Lehrmitteln oder Noten bis zu groRRen
Projekten wie dem Ankauf einer Samm-
lung mit Werken des franzésischen Kiinst-
lers Georges Braque. Die 208 Werke des
Picasso-Freundes Braque schenkte die
Sparkasse Munsterland Ost der Region im
Mdrz 2004 aus Anlass ihres 175-jahrigen
Bestehens.

644.000 €, verteilt auf 566 Spendenprojekte, gingen 2004 an zahlreiche Vereine und Initiativen.
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Mit rund 700.000 € fur 223 Sponsoringprojekte hilft die Sparkasse Miinsterland Ost, die Region als Standort zu profilieren.

Aufstockung des Dotierungsvolumens der Sparkassen-Stiftungen um rund 1 Mio. € auf 7,6 Mio. €.




MEHRWERT FUR DIE REGION

»Besonders wichtig ist uns, den Nach-
wuchs zu férdern, betont Hermann Scho-
nefeld. Das gilt sowohl fuir den Sport als
auch fur die Kultur. Ein zweites Element
der Forderstrategie: ,Wir setzen auf lang-
fristige Partnerschaften. Viele Initiativen
oder Vereine begleiten wir tiber lange
Zeit und helfen von Zeit zu Zeit oder sogar
regelmafig®, berichtet Hermann Schone-
feld. Auch das gehért nach Ansicht des
Sparkassen-Mitarbeiters zum Selbstver-
stdndnis eines Unternehmens, das sich
konsequent auf die Bedrfnisse der Men-
schenin der Region ausrichtet. Besonders
freut sich Hermann Schénefeld, wenn
langfristiges Engagement nachhaltig
Wirkung zeigt: ,Wie etwa bei den Volley-
ballerinnen der Warendorfer Sportunion,
die wir bei ihrem Aufstieg von der Ober-
liga bis in die Zweite Bundesliga tUber
Jahre begleitet haben.”

Unternehmen werden zunehmend nicht
nur an den Zahlen gemessen, die sie am
Ende eines Geschéftsjahres vorlegen kon-
nen. Soziale Verantwortung wird gerade
in den letzten Jahren immer starker gefor-
dert —und von immer mehr Unternehmen
betont. Angesichts leerer 6ffentlicher

~Mehrwert fiir die Region bringen
wir nicht nur durch Bankdienst-
leistungen. Auch im Einsatz fir
Kultur, Sport und Soziales sind

wir Marktfiihrer. Das gehdrt fir uns
untrennbar zusammen.*

Thomas Gesing, stellv. Vorstandsvorsitzender

Kassen steigt die Bedeutung privater
Geldgeber fur Kultur, Sport, Umwelt und
Soziales. Fir die Sparkasse Minsterland
Ost war dieses Engagement schon selbst-
verstdndlich, lange bevor die Debatte
dartiberin Mode kam. ,Die Verantwortung
fur die Menschen in der Region haben uns
die Vater der Sparkasse schon in die Griin-
dungsurkunde geschrieben. Was andere
jetzt entdecken, betreiben wir seit dem
19. Jahrhundert®, erinnert Hermann
Schonefeld.



PRIVATKUNDEN

»Persénliche Betreuung ist meinen Kunden
wichtig. Da geht es um Kompetenz, nicht nur

[{}

um Konditionen.

Nicola Dannat, Filialleiterin Beelen

Von ihrem Arbeitsplatz aus blickt Nicola
Dannat auf den Beelener Markt. Die Fili-
ale der Sparkasse Minsterland Ost liegt
mitten im Zentrum der selbststédndigen
Gemeinde mit 6.600 Einwohnern. Wenn

Kunden die Sparkasse betreten, sieht sie se Munsterland Ost versuchen, mit Dum- 70
fast nur bekannte Gesichter. ,Wenn es pingpreisen Kunden zu gewinnen. ,Dass 60
was zu kldren gibt, gehe ich gern auf die meine Kunden mit Lockangeboten der 50
Menschen zu®, so die Filialleiterin. Die Konkurrenz zu mir kommen und dartber 40
Sparkassen-Fachwirtin ist bekannt im Ort. diskutieren, zeigt, dass es ein gewachse- 30
Nicola Dannat engagiert sich in Vereinen nes Vertrauensverhdltnis gibt. In vielen 20
und geht gern zu Veranstaltungen. Fallen ist das flr uns eine Chance, dem 10

Kunden die Vorteile unseres Konzeptes 0 I L1
Gemeinsam mit ihrem vierkdpfigen Filial- bewusst zu machen®, berichtet Nicola 3 £ -
team betreut Nicola Dannat 3.600 Kunden. Dannat. 1_% 5 ;g E‘ g
Auf Wunsch ist das Team auch auBerhalb # E : E
der Offnungszeiten ansprechbar. Nahe Die Sparkasse Munsterland Ost hat das s £ I§ e
vor Ort heildt auch, dass man sich auf Jubildumsjahr 2004 genutzt, auch im Pri- g g 2

&

die Menschen einstellt. ,Einen Landwirt
spreche ich in der Erntezeit nur in drin-
genden Féllen an, so Nicola Dannat. ,Die

Kunden sind informierter. Der Dialog ist
anspruchsvoller geworden®, weil3 die Fili-
alleiterin, im Team fir die vermogenderen
Privatkunden zustandig. Der Marktdruck
ist gestiegen. Wettbewerber der Sparkas-

vatkundengeschaft die Wettbewerbsvor-
teile einer groRen regionalen Sparkasse
konsequent auszubauen: Das Unterneh-

500 gut ausgebildete Generalisten als personliche Ansprechpartner.

Mehr als 300.000 qualifizierte Beratungsgesprache pro Jahr, bei Bedarf auch auRerhalb der Offnungszeiten.

Kompetente Experten in zentralen Teams unterstiitzen die Berater bei nicht ganz alltdglichen Fragen.

Produkte der Sparkasse Miinsterland Ost belegten bei der Zeitschrift FINANZtest zum dritten Mal in Folge bundesweit einen Platz

unter den Top Ten.
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Standorte der groBten
Banken im Geschéftsgebiet
(Stand 12.2004)

81 20 15 10 8
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Volksbank Ahlen-Sassenberg-Warendorf

Volksbank Oelde-Ennigerloh-Neubeckum  jmmm



PRIVATKUNDEN

men setzt auf die Verbindung von Néhe
und Kompetenz. Dabei bleiben Prdsenzin
der Flache und die Betreuung durch gut
geschulte Generalisten in den Filialen die
starksten Eckpfeiler der Firmenphiloso-
phie. Die Sparkasse Minsterland Ost wird
fur ihre Kunden auch weiterhin ein kon-
kurrenzlos dichtes Filialnetz unterhalten,
wie es kein Wettbewerber bieten kann.
Eine wachsende Zahl von Geldautomaten,
ein leistungsfahiges Team im Telefon-
service und das Internet flankieren diese
Prasenz. Damit ist die Sparkasse Miins-
terland Ost fir ihre Kunden rund um die
Uhr erreichbar. Doch auch 2004 hat sich
erneut bestatigt: Fiir das Gros der Kunden
sind der persdnliche Kontakt und die Filia-
le in Reichweite unersetzbar.

Darlber hinaus kann ein groRBes Unter-
nehmen mit rund 1.680 Mitarbeitern
zusatzlich kompetente Spezialistenteams
fir besondere Themen oder Anspruchs-
gruppen vorhalten. So werden vermégen-
de Privatkunden durch das zentral ange-
siedelte Private Banking betreut. Die Frei-
beruflerbetreuung berat Arzte, Architekten
oder Rechtsanwalte auch bei der privaten
Vorsorge und Geldanlage. Dennoch steht
auch fur diese Kunden die Filiale vor Ort
mit ihren Serviceleistungen vom Geld-
automaten bis zum Kontoauszugsdrucker
zur Verfigung.

2004 wurde diese Betreuungsstruktur
weiter vorangetrieben. Auch in der Filiale
Beelen haben diese Prozesse gegriffen.

Fur eine Reihe von Kunden haben sich

die Ansprechpartner gedndert. ,Wer wie
wir auf gewachsene Kundenbeziehungen
setzt, muss solche Prozesse behutsam
und flexibel umsetzen®, weild Nicola Dan-
nat. Immer mehr Kunden erkennen den
Nutzen dieser Betreuungsphilosophie.
Fir das Unternehmen ist die konsequente
Umsetzung der Strategie entscheidend fur
die eigene Wettbewerbsfahigkeit. Denn so
konzentriert die Sparkasse ihre Ressour-
cen dort, wo sie Mehrwert fir den Kunden
bringen.

,2004 war eine wichtige Etappe
auf dem Weg zu einem ziel-

gruppenorientierten Betreuungs-
konzept. Unsere Mitarbeiter haben
viel bewegt. Das hat Grundlagen

geschaffen, von denen unsere
Kunden kiinftig profitieren wer-
den.”

Wolfram Gerling, Vorstandsmitglied

Im Jubildumsjahr 2004 repra-
sentierte Nicola Dannat das
Unternehmen als eine von neun
Botschafterinnen und Botschaf-
tern auf GroRflachenplakaten
und in Anzeigen. ,Sehr viele
Kunden haben mich darauf
angesprochen®, so die Filiallei-
terin. Die Jubildumskampagne
bringt den Wettbewerbsvorteil
der Sparkasse Miinsterland Ost
auf den Punkt: Partnerschaft
braucht ein Gesicht.
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FIRMENKUNDEN

»Bei unserer Betreuungsstrategie stehen der
Dialog ganz oben und die Kundeninteressen im

Mittelpunkt.*

Wolfgang Durynek, Leiter Firmenkundenbetreuung Warendorf

Am liebsten fahrt Wolfgang Durynek raus
zum Kunden. ,Nur vor Ort gewinnt man
wirklich einen Eindruck. Man muss die
Atmosphare im Betrieb aufnehmen kon-
nen“, so der Diplomkaufmann. Wolfgang
Durynek kiimmert sich mit fiinf Kunden-
betreuern und einem unterstiitzenden
Team von acht Mitarbeitern im Bereich
Warendorf um 650 der kreisweit 2.500
Kunden. ,Wir haben uns Ziele gesetzt, wie
oft wir zum Kunden fahren wollen. Schon
jetztist klar: Mein Team wird diese Mess-
latte deutlich Uberspringen®, so Wolfgang
Durynek.

,2004 war flr viele unserer Kunden ein
schwieriges Jahr*, weild der Firmenkunden-
betreuer. Die schleppende Konjunktur
macht vielen Unternehmen zu schaffen.

2004 ist die Wirtschaft nur um 1,6%
gewachsen. Zieht man die zuséatzlichen
Arbeitstage ab, die sich durch die Lage
der Feiertage im Vergleich zu 2003 erge-
ben haben, war es sogar nur 1,0%. Die
Konsumenten halten sich weiter zurtick.

Viele Unternehmen kamen in eine akute
Krise. Insgesamt 383 Firmen meldeten in
Minster und im Kreis Warendorf Insolvenz
an — das bedeutet einen historischen
Hochststand. Die Sparkasse Minsterland
Ost als Marktftihrer mit einem Marktanteil
von etwa 60% ist von diesen Entwicklun-
gen besonders betroffen.

Gerade in dieser Situation sieht die Spar-
kasse Minsterland Ost eine Chance, die
Partnerschaft zu den Unternehmen der

Im Leasing ist die Sparkasse die Nr. 1 in Westfalen-Lippe.

Ausbau des Leasing-Neugeschéfts im Jahr 2004 um nochmals 14 Mio. €.

Steigerung der Existenzgriindungen um Uber ein Drittel (236).

Weitere Beteiligungen: Nach 16,5% an der gfw (Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung im Kreis Warendorf) und 19% an der
Entwicklungsgesellschaft Ahlen hdlt die Sparkasse Miinsterland Ost nun auch 15% an der Wirtschaftsférderung Miinster.

Uber die Sparkasse Miinsterland Ost abgewickelte 6ffentliche Férdermittel um 18% gesteigert.
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FIRMENKUNDEN

Region zu beweisen. ,,Noch immer ist eine
grofRe Investitionszurtickhaltung zu spi-
ren“, merkt Wolfgang Durynek. Dennoch
stieg das Bewilligungsvolumen der Spar-
kasse flr mittel- und langfristige Firmen-
kundenkredite im gesamten Marktgebiet
um 17%. Die Nachfrage der Firmenkun-
den nach kurzfristigen Krediten war weiter
rckldufig. ,In Zeiten geringer Nachfrage
versuchen die Unternehmen, Vorrate und
Lager abzubauen. Damit sinkt auch der
Bedarf nach kurzfristigen Krediten fir

den Ausbau von Warenbestanden oder
Vorfinanzierungen®, erldutert Wolfgang
Durynek.

2004 war also auch im Firmenkunden-
geschaft ein Jahr des Umbaus. Die Orga-
nisation hat sich weiterentwickelt — zum
Nutzen des Kunden. Daher unterscheidet
die Sparkasse in der Betreuung der Unter-
nehmen je nach Umsatzgrélie zwischen
den Kundensegmenten Geschaftskunden,
Gewerbekunden, Firmenkunden und
Unternehmenskunden. Ein Global Player
mit 1.000 Mitarbeitern und Tochtergesell-
schaften in mehreren Lédndern hat andere
Bedurfnisse als der regional arbeiten-

de Handwerksbetrieb. Durch die neue
Struktur soll die Betreuung noch stérker

»Indem wir den Mittelstand
fordern, tragen wir dazu bei, dass
Arbeitspldtze entstehen und
gesichert werden. Das schafft
Kaufkraft in der Region, macht das
Miinsterland als Wirtschaftsraum
und Lebensumfeld attraktiv.“

Klaus Richter, Vorstandsmitglied

auf die Kundeninteressen zugeschnitten
sein. ,Damit sind wir noch naher dran am
Kunden®, so Wolfgang Durynek. Der Fir-
menkundenbetreuer und sein Team kiim-
mern sich um das mittlere Segment der
Gewerbe- und Firmenkunden. Dazu zdhlen
Handwerksbetriebe und mittelsténdische
Industriebetriebe.

In dem neu eingefiihrten Rating-Verfahren
sieht Wolfgang Durynek eine Chance fur
seine Kunden. ,Wir verstdrken den Dialog
mit unseren Kunden und sorgen fir eine
engere Zusammenarbeit, von der gerade
unsere Kunden profitieren®, so der Firmen-
kundenexperte.
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IMMOBILIENCENTER

»Wir zeigen hier tédglich, dass die Verbindung von
Nédhe und Kompetenz im Markt funktioniert.”

Gunter Sandfort, Direktor Sparkassen-Immobiliencenter

Das Eigenheim bleibt fiir die Deutschen Sandfort, Direktor des Sparkassen-Immo-
ein wichtiges Thema. Fiir viele ist die biliencenters Miinster. Dass Immobilien
Immobilie einer der Ankerpunkte der ein Generationenthema sind, spirt Glnter
Altersvorsorge. Und oft ist sie die groRte Sandfort gerade immer deutlicher: ,In
Investition, die Menschen schultern. den letzten Jahren habe ich haufiger Kun-
,Der Partner, mit dem ein Privatkunde den vor mir, bei deren Eltern ich schon

die Immobilienfinanzierung abwickelt, ist vor 30 Jahren eine Finanzierung betreut
meist ein Partner fiirs Leben®, so Ginter habe“, berichtet Giinter Sandfort. Diese

hohe Kundenbindung wird durch das erst
drei Jahre alte Center-Konzept verstarkt.

2002 fasste die Sparkasse Miinsterland
Ost erstmals ihre Immobilienkompetenz
in einem Center am Hotteweg in Miinster
zusammen. ,Immobilienvermittlung und
-finanzierung gehoren in vielen Fallen
zusammen®, beschreibt Gunter Sandfort
das Konzept. Die groRe Informations-
tournee kénnen sich Kunden sparen.

Die Kundenresonanz bestatigte dieses
Konzept, so dass es auf weitere Standorte

Die Bestande an Wohnungsbaudarlehen stiegen 2004 auf 2,15 Mrd. € (Marktfihrer in der Region).

4.000 Kunden konnte die Sparkasse 2004 dabei unterstiitzen, den Traum von den eigenen vier Wanden zu verwirklichen.

37,1 Mio. € preisglinstige Fordergelder an private Wohnungsbauer vermittelt.

Die Sparkassen-Immobilien GmbH ist mit 358 vermittelten Kaufimmobilien die erfolgreichste Sparkassen-Immobilientochter
in Westfalen-Lippe.
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Ubertragen wurde: 2004 ging in Ahlen ein
weiteres Immobiliencenter an den Start.
Neben Ahlen und Minster wird dieses
Betreuungsmodell aktuell in Warendorf,
Oelde und Telgte angeboten. Im Marz
2005 bezog das Center in Minster neue
Rdume in den Miinster Arkaden. ,Seitdem
ist die Kundenresonanz noch einmal deut-
lich gestiegen®, so ein erstes Fazit von
Gunter Sandfort.

Gerade in der Immobilienvermittlung

geht es dabei auch um genaue Kennt-

nis des Marktes. ,Immobilien sind ein
lokales Geschaft”, weild Glnter Sandfort.
Die Vermittlung betreibt die Sparkassen-
Immobilien GmbH unter dem Dach des
Immobiliencenters. 2004 vermittelte sie
insgesamt 358 Kaufimmobilien mit einem
Kaufpreisvolumen von 56 Millionen Euro.
Zum achten Mal in Folge rangiert die Toch-
tergesellschaft der Sparkasse Miinsterland
Ost damit auf Platz 3 aller Sparkassen in
NRW.

In der Betreuung ihrer Kunden arbeiten
Gunter Sandfort und sein Team eng mit
den Filialen zusammen. Die Kundenfre-
quenz in den Immobiliencentern zeigt,

dass der Markt die Strategie der Sparkasse
Minsterland Ost akzeptiert. Das Unter-
nehmen setzt auf ganzheitliche Betreuung
der Kunden durch gut geschulte Genera-
listen in den Filialen, die bei besonderen
Themen von kompetenten Spezialisten
unterstitzt werden.

»Die Kundenresonanz auf
unsere Immobiliencenter zeigt,
dass unser Konzept vom Markt
angenommen wird. Diesen
Kundennutzen kann so kein
Wettbewerber bieten.”

Wolfram Gerling, Vorstandsmitglied

IMMOBILIENCENTER
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INDIVIDUELLE KUNDENLOSUNGEN

»Wir wissen, was Freiberufler erfolgreich macht.
Das ist flir unsere Kunden ein echter Mehrwert.*”

Hubert Reher, Freiberuflerbetreuung

Als Spezialist hat Hubert Reher einen
Blick fir wichtige Parameter. Passen die
Honorareinnahmen zum Kostenapparat?
Wie steht der Freiberufler im Vergleich zu
seinen Berufskollegen da? Hubert Reher
betreut ausschlieRlich Freiberufler, und
das in allen Belangen. ,Unsere Markt-
kenntnis ist fuir die Kunden ein echter
Vorteil. Gerade in den letzten Jahren hat
es sich fur viele Freiberufler ausgezahlt,
dass wir sie etwa in Sachen Liquiditats-
management aktiv beraten haben®, so
der Freiberuflerbetreuer.

Die Freiberuflerbetreuung besteht aus
zwei Teams: Eine Gruppe kimmert sich
um die medizinischen Berufe, ein anderes
Team um technische und beratende Beru-
fe wie etwa Ingenieurbiiros oder Steuer-
berater. Die Kunden haben einen einzigen
Ansprechpartner fir Kredite, Versicherun-
gen, Immobilien und Geldanlagen.

Regelmafig setzen sich Hubert Reher
und seine Kollegen mit ihren Kunden
zusammen. ,Da sprechen wir die Situation
von A bis Z durch. Und dann Uberlegen
wir gemeinsam bei welchen Planen wir
unsere Kunden unterstitzen kénnen®,
beschreibt Hubert Reher. ,Wir sind viel im
Markt unterwegs”, betont der Spezialist.
Bei Freiberuflern geht es in vielen Fallen
um erhebliche Investitionen, wenn etwa
Arztpraxen eingerichtet oder Gibernom-
men werden. Besonderes Augenmerk
legt die Freiberuflerbetreuung auf das
Liquiditatsmanagement. Auch beim Ver-
mogensaufbau und bei der Altersvorsorge
wenden sich die Kunden der Freiberufler-
betreuung an ihren Berater. Denn gerade
Freiberufler sind vor allem erst mal mit
ganzem Herzen Architekt, Internist oder
Rechtsanwalt — und gleichzeitig als Unter-
nehmer gefordert.

14 spezialisierte Freiberuflerbetreuer und weitere 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
unterstutzenden Teams an den Standorten Miinster und Oelde.

65% Marktanteil bei Freiberuflern.

Mit 2.000 Kunden wird iiber den regelmaRigen Kontakt hinaus mindestens ein ausfiihrliches Strategie-

und Planungsgesprach pro Jahr gefiihrt.

Betreut werden medizinische Berufe (beispielsweise niedergelassene Arzte aller Fachrichtungen,

Zahnarzte, Apotheker, Physiotherapeuten) sowie technische und beratende Freiberufler wie zum

Beispiel Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Rechtsanwdlte, Notare, Ingenieure, Architekten.
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JAls grofSe Sparkasse
kénnen wir fiir besondere
Branchen in der Region
spezielles Know-how
vorhalten. Damit kénnen
wir uns im Wettbewerb
weiter differenzieren.”

Heiner Friemann,
Vorstandsmitglied



INDIVIDUELLE KUNDENLOSUNGEN

»Im Private Banking ist ein gewachsenes
Vertrauensverhdltnis besonders wichtig.”

Tanja Félker, Vermdgensbetreuerin

»Wir sprechen mit unseren Kunden nicht
nur Uber Geldvermdgen. Es geht genauso
um wichtige Themen wie die Absicherung
der Familie, Altersvorsorge oder Nachlass-
regelungen®, berichtet Vermogensbetreu-
erin Tanja Falker. Das Private-Banking-
Team betreut Kunden mit einem frei ver-
figbaren Vermdgen von mindestens
250.000 Euro ganzheitlich. Wichtig ist den
Kunden dabei Kontinuitat. ,Das gewach-
sene Vertrauensverhdltnis zahlt. Dass
Kunden mit uns Uber so sensible Themen
wie Nachlassregelungen sprechen, zeigt,
dass wir dieses Vertrauen haben®, so Tanja
Falker.

1993 startete die Sparkasse mit der
Betreuung groRerer Privatvermdgen. Uber
die Halfte der damaligen Beraterinnen
und Berater sind auch heute noch an
Bord. Entsprechend treu sind die Kunden.
Seit dem Start vor gut zehn Jahren hat die
Sparkasse Munsterland Ost systematisch
in die Qualifikation der Mitarbeiter inves-
tiert. So durfen beispielsweise mit Markus
Raring und Wolfgang Gogoll zwei der
Vermdgensbetreuer nach einem Studium
an der European Business School (EBS) in
Oestrich-Winkel den international aner-
kannten Titel ,Certified Financial Planner*
fuhren. ,Davon gibt es im Minsterland nur

wenige®, so Tanja Falker, seit vier Jahren
im Private Banking und selbst zur Zeit in
einer Weiterbildung zum ,Financial Con-
sultant®. Das 36-kdpfige Team hat sich
zum Marktfihrer in der Region entwickelt.

»Unsere Kunden im
Private Banking spliren,
dass es uns um lang-
fristige Partnerschaft
geht. So entsteht eine
dauerhafte Kunden-
bindung.”

,Durch die schwierigen Kapitalmarkte
ging es auch 2004 stark um Sicherheit.
Die Branche hat mit vielen neuen Finanz-
produkten reagiert, die das Anlegerrisiko
begrenzen®, bilanziert Tanja Falker. Immer
mehr vermégende Privatkunden geben
angesichts der untibersichtlichen Situ-
ation die komplette Verantwortung an
einen spezialisierten Vermdgensverwal-
ter der Sparkasse, der die Depots nach
vorher festgelegten Regeln eigenstandig
verwaltet. ,Auch das zeigt das Vertrauen
in unsere Kompetenz. Vielen Kunden ist
wichtig, dass ihr Vermdgen hier gemanagt
wird — und nicht in Frankfurt. Wir leben
und arbeiten in der Region. Das ist bei
einem so personlichen und individuellen
Geschaft ein echter Vorteil”, berichtet
Tanja Falker.

Thomas Gesing,
stellv. Vorstandsvorsitzender

36 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Private Banking, darunter 14 in der Vermdgens-
betreuung, drei in der Vermdgensverwaltung und drei in der Individuellen Depotbetreuung.

Prasenz vor Ort an den Standorten Miinster, Warendorf, Ahlen und Oelde.

2004: Zahl der Kunden +14%, betreutes Volumen +11%, Anzahl der Mandate in der
Individuellen Depotbetreuung und Vermégensverwaltung +60%.
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FILIALEN

Partnerschaft braucht Prasenz:
81 Mal in |hrer Nahe.

Hauptstellen et
stbevern .
Sprakel Westbevern Flichtorf
Minster Nienberge Kinderhaus ' Coerde Milte
Weseler Stralse 230

Handorf  Telgte
Ahlen e 4 Miissingen-Einen Warﬁ
MoltkestraRBe 38 ‘( T Everswinkel
Albachten Hiltrup Freckenhorst

Wolbeck-West Alverskirchen

Oelde Hiltrup-West Hiltrup-Ost
Bahnhofstralie 29 Hoetmar
Amelsbiren
Warendorf Albersloh
MiinsterstraRe 21 Rinkefode Sendenhorst Enniger
Vorhelm
Drensteinfurt

Walstedde

Dolberg

Telefon: 0251/598-0

Telefax: 0251/598-2 1684

Internet: www.sparkasse-mslo.de

E-Mail:  info@sparkasse-mslo.de
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FILIALEN

Sassenberg

Beelen

Westkirch
estkirchen LetiR

Ostenfelde

Ennigerloh

Stromberg

Filialen

Filialen Miinster

Aaseestadt, GoerdelerstralBe 31
Albachten, Osthofstralie 27
Angelmodde, Clemens-August-Platz 14
Amelsbiiren, DavertstraRBe 41
Berg Fidel, Rincklakeweg 12
Coerde, Hamannplatz 9
Geist, Hammer Stralle 124
Weseler StralRe 263
Gelmer, Gittruper Strafe 29
GeringhoffstraBBe, GeringhoffstralRe 4
Gievenbeck, Rischhausweg 2
Heekweg 15
Gremmendorf, Albersloher Weg 449
Handorf, Petronillaplatz 16
Hiltrup, Marktallee 52
Osttor 59
Caldeloerweg 9
Innenstadt
City-Filiale, Ludgeristrale
Hammer StraBe 15
Hansaring 17
Hoher Heckenweg 75
Hufferstralle 54
KanalstraBe 2
MelchersstraBe 10
MiinzstraBe 1/3
Piusallee 123
WindthorststralRe 8
Wolbecker Stralle 17
Kinderhaus, Idenbrockplatz 20
Mauritz, Pleistermihlenweg 72
Warendorfer Stral3e 58
Warendorfer Stralse 152
Wolbecker Stralse 100
Wolbecker Stralle 294/296
Mecklenbeck, Dingbdngerweg 50
Nienberge, Sebastianstralle 3
Roxel, Havixbecker StralRe 2
Sentruper Héhe, Waldeyerstralle 70
Sprakel, Dreilinden 17
Uppenberg, Grevener StraRRe 242
Wolbeck, MinsterstraBe 26b
Hiltruper StralRe 30a

Filialen im Kreis Warendorf

Warendorf
Am Kreishaus, Waldenburger StraRe 1
Warendorf-Nord, DreibriickenstralRe 36
Warendorf-Stid, von-Ketteler-Stralke 17
Milte, Dorfstralle 24
Miissingen-Einen, DrenbriiggenstraRe 1
Freckenhorst, Stiftsmarkt 9-10
Hoetmar, Dechant-Wessing-Stralle 16
Telgte, Balfeld 11-15
Westbevern-Dorf, Im Litken Esch 2
Ostbevern, GroBBer Kamp 6

Oelde, GeiststraBe 8-10
Zum Sundern, Eiswiese 10
Lette, Hauptstralle 35
Stromberg, Daudenstrale 3
Beelen, Warendorfer StraRe 19
Ennigerloh, Bahnhofstralle 25
Enniger, MauritiusstraBBe 2
Westkirchen, Warendorfer StralRe 46
Ostenfelde, Margaretenplatz 10
Sassenberg, Klingenhagen 13-15
Fiichtorf, Glandorfer Stral3e 3
Everswinkel, Am Magnusplatz 4
Alverskirchen, HauptstraBe 11a

Ahlen, WeststralRe 112
Warendorfer Stralle 80
Hansaplatz, Hansastrale 2
Gemmericher Stralse 36
Beckumer StraRBe, Am Stockpieper 2
Dolberg, Bummelke 1-3
Vorhelm, Hauptstrale 45
Drensteinfurt, Minsterstral3e 1
Rinkerode, Weitkamp 1
Walstedde, DorfstralRe 13
Sendenhorst, Kirchstralle 2
Albersloh, Sendenhorster StralRe 6
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SPARKASSE MUNSTERLAND OST

Die Zahlen im Uberblick

2004 2003 Verdnderung

Geschéftsentwicklung Mio. € Mio. € Mio. € %
Geschiftsvolumen 7.691 8.038 -347 -4,3
Bilanzsumme 7.457 7.780 -323 -4,2
Kundeneinlagen 4.520 4.589 -69 -1,5
—Spareinlagen 1.528 1.568 -40 -2,6
— Sparkassenbriefe/-Obligationen

u. Inhaberschuldverschreibungen 527 436 91 20,9
- Sicht- und Termineinlagen 2.421 2.528 -107 -4,2
- Refinanzierungsmittel 44 57 -13 -22,8
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2.362 2.632 -270 -10,3
Nachrangige Verbindlichkeiten 130 135 -5 -3,7
Forderungen an Kunden 4.708 4.809 -101 -2,1
— Kontokorrentkredite 498 637 -139 -21,8
- Darlehen aus Eigenmitteln 3.784 3.787 -3 -0,1
— Weiterleitungsdarlehen 426 385 41 10,6
Eigenkapital 329 324 5 1,6
Rechtsnatur Verbandszugehorigkeit
Die Sparkasse ist eine Die Sparkasse ist tiber den Westfalisch-Lippischen
Kreditanstalt des 6ffentlichen Rechts. Sparkassen- und Giroverband in Minster dem

Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V.in
Berlin angeschlossen.

Gewdhrtrager

Gewdhrtrager ist der Sparkassenzweckverband
der Stadt Munster, des Kreises Warendorf sowie
der Stadte und Gemeinden Ahlen, Beelen,
Drensteinfurt, Ennigerloh, Everswinkel, Oelde,
Ostbevern, Sassenberg, Sendenhorst, Telgte und
Warendorf.
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Lagebericht

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2004
so dynamisch wie seit fast 30 Jahren nicht mehr.
Die Bruttoproduktion nahm um 5% zu, das Welt-
handelsvolumen wuchs um anndhernd 9%, und
dies trotz eines Anstiegs des Olpreises um etwa
60% bis Oktober. Der sehr kraftige Aufschwung
der Weltwirtschaft hat jedoch seit dem Friihjahr
an Fahrt verloren. Wesentliche Impulse fur den
starken Aufschwung wie auch fur die folgende
Abschwdchung gingen von den USA und China
aus.

In den Vereinigten Staaten erwies sich die
konjunkturelle Entwicklung als sehr robust, wenn-
gleich sich der Aufschwung seit Jahresbeginn
leicht abgeschwdcht hat.

Die chinesische Wirtschaft wachst bereits seit
zwei Jahrzehnten mit Raten von rund 8%. Das
ungebrochen kraftige Wachstum in China strahlt
auf die gesamte Region einschlieBlich Japan aus.
Die Schattenseite des Wachstumsmotors China
sind die sehr stark gestiegenen Rohstoffpreise, die
fir die Offentlichkeit vor allem auf dem Olmarkt
zu beobachten waren. Die offenkundigen Uberhit-
zungstendenzen der chinesischen Volkswirtschaft
erzwangen administrative Anpassungsmafnah-
men, die das Wachstum in China drosseln.

In Europa festigte sich in diesem Jahr die
konjunkturelle Erholung ebenfalls. Das Tempo
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung blieb
allerdings hinter dem in anderen Regionen zurtick.
Im weltwirtschaftlichen Vergleich behielt Europa
damit auch in diesem Jahr seine Rolle als konjunk-
tureller Nachzugler.

Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
Die Erholung der deutschen Wirtschaft hat sich
in der ersten Halfte des Jahres 2004 spirbar
gefestigt. Mit einem Wachstum des realen Brutto-
inlandsprodukts von 1,6% ist damit zwar die zéhe
Stagnation Uberwunden; das Tempo der Erholung
ist jedoch im Vergleich zu friheren Aufschwung-
phasen gering. Die konjunkturellen Impulse waren
bisher ausschlieRlich auBenwirtschaftlicher Natur.
Die binnenwirtschaftliche Schwéche hélt immer
noch an. Insofern hangt die deutsche Konjunktur
gegenwadrtig am Tropf der Weltwirtschaft.

Im Jahr 2004 sind die Ausfuhren um 10,2%

gestiegen. Ausschlaggebend fur die grol3e Export-
dynamik waren die Starke des Aufschwungs in der
Weltwirtschaft und die damit verbundene hohe
Investitionstatigkeit im Ausland. Vor allem die
Ausfuhren von Maschinen und Fahrzeugen expan-
dierten. Am deutlichsten nahmen die Ausfuhren
nach China und in andere ostasiatische Lander zu.
Gemessen am Wachstumsbeitrag war jedoch die
Nachfrage aus dem Euro-Raum am bedeutsams-
ten.

Der Konsum der privaten Haushalte, die
bedeutendste Komponente der Binnennachfrage,
enttduschte in diesem Jahr erneut. Mit einem
Rickgang um 0,1% gegentber dem Vorjahr ging
der reale private Konsum im dritten Jahrin Folge
zurtick. Das Spiegelbild des schwachen Konsums
ist die Entwicklung der Sparquote, die in diesem
Jahr geringftigig von 10,7% auf 10,8% anstieg. Im
zurlickhaltenden privaten Verbrauch der vergan-
genen Jahre driicken sich in erster Linie die nied-
rigen Einkommenszuwdchse sowie die Sorgen um
die Sicherheit des eigenen Arbeitsplatzes aus.

Die Bruttoanlageinvestitionen (Ausriistungs-
und Bauinvestitionen) sanken im Jahr 2004 um
1,0% und damit im vierten Jahr in Folge. Die Hoff-
nungen auf ein Ende der Investitionszurtickhaltung
erhielten erneut einen kraftigen Dampfer. Die
Ausrlstungsinvestitionen waren um 0,2% geringer
als im Vorjahr, in der zweiten Jahreshdlfte lieR sich
jedoch eine Belebung beobachten.

Die Bauinvestitionen sind seit 1995 riicklgufig
und gingen im Jahr 2004 um 1,7% zurlck. Wah-
rend der Wohnungsbau stagnierte, waren der
gewerbliche und &ffentliche Bau stark riicklaufig.
Dem langjahrigen Abwartstrend wirkt seither
die vortibergehend gestiegene Nachfrage nach
Eigenheimen entgegen. Die Diskussion Uber die
Kurzung der Eigenheimzulage hat voriibergehend
zu einem starken Anstieg der Baugenehmigungen
gefiihrt. Angesichts der Arbeitsplatzrisiken und der
stagnierenden Realeinkommen setzen die privaten
Haushalte jedoch nicht alle genehmigten Bauvor-
haben um. Die gewerblichen Bauinvestitionen sind
im Jahr 2004 deutlich zurtickgegangen (-3,8%).
Die Leerstédnde von Buroimmobilien haben stark
zugenommen. Bei den 6ffentlichen Bauinves-
titionen zeichnet sich kein Ende der Talfahrt ab
(-6,7%).

Die konjunkturelle Erholung hat bisher nicht
zu einer Besserung der Lage am Arbeitsmarkt



gefiihrt. Die Zahl der Erwerbstatigen hat sich im
Jahresdurchschnitt leicht auf 38,3 Mio. erhoht.
Dies ist aber in erster Linie eine Folge der Neu-
ausrichtung der Arbeitsmarktpolitik. So nahm die
Zahl der Selbststandigen durch die Griindung von
Ich-AGs um knapp 70.000 zu, und die Zahl der
Minijobs erhohte sich schatzungsweise um gut
200.000. Ohne die neuen Instrumente der Arbeits-
marktpolitik ware die Zahl der Erwerbstétigen in
diesem Jahr weiter gesunken. Die Zahl der Arbeits-
losen betragt im Jahresdurchschnitt gut 4,3 Mio.
Das entspricht einer Arbeitslosenquote von 10,2%,
die ausschlieRlich durch eine gednderte statisti-
sche Abgrenzung um 0,1 Prozentpunkte niedriger
ist als im Vorjahr.

Finanzmarkte

Die weltwirtschaftliche Verlangsamung seit dem
Frihjahr spiegelte sich auch an den Finanzmérkten
wider. Die Aktienmaérkte, die bis zum Frihjahr kr&f-
tige Zugewinne zu verzeichnen hatten, tendierten
im Sommerhalbjahr eher schwacher, haben sich
aber im vierten Quartal wieder erholt. Auch die
Kapitalmarktrenditen gingen ungeachtet des ver-
starkten Preisauftriebs wieder auf ein sehr niedri-
ges Niveau zuriick.

Der maBgebliche Leitzins der EZB befindet sich
bereits seit Juni 2003 auf einem Niveau von 2%.
Bei einer Kerninflationsrate, also ohne die Ber{ick-
sichtigung insbesondere von Energiepreisen, von
1,9% impliziert dies einen kurzfristigen Realzins
nahe Null. Damit ist die Geldpolitik im Euro-Raum
deutlich expansiv. Die Rendite zehnjghriger Staats-
anleihen, die zur Jahresmitte 2004 vortbergehend
angezogen hatte, liegt gegenwartig (Stand Ende
Nov. 2004) unter 4%. Die Kreditzinsen haben
sich seit dem Friihjahr kaum verdndert, allerdings
gestalteten die Geschaftsbanken ihre Kreditverga-
bebedingungen weniger restriktiv als zuvor.

Kreditwirtschaft

Der Wettbewerbsdruck in der deutschen Kredit-
wirtschaft war, wie in den Vorjahren, anhaltend
groB. MaBnahmen zur Kostensenkung und strikte
Ausrichtung der Marktbearbeitungskonzepte auf
den Kundenbedarfin den Geschaftsbereichen
Privat- und Firmenkunden waren im vergangenen
Jahr zentrale Themen in der Sparkasse Munster-
land Ost.

Die leichte konjunkturelle Erholung hat bislang
noch keine Auswirkungen auf die anhaltend hohe
Risikovorsorge im Kreditgeschaft gezeigt.

Der lahmende private Konsum und die geringe
Investitionsneigung belasteten das Kreditgeschaft.
Lediglich in der privaten Wohnungsbaufinanzie-
rung konnten Zuwachse verzeichnet werden. Die
vorhandene Arbeitsplatzunsicherheit und hohe
Arbeitslosenstande veranlassten unsere Kunden,
sicherheitsorientierte und kurzfristige Zinsbindun-
gen im Einlagengeschaft zu bevorzugen.

Auf den im Juli 2005 anstehenden Wegfall von
Anstaltslast und Gewdhrtréagerhaftung sind die
Sparkassen gut vorbereitet. Der fur die Sparkas-
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sen-Finanzgruppe von der Rating-Agentur Moody’s
erteilte Rating-Floor sichert eine Mindestbonitdt
von Al ab. Moody’s hat 2004 fiir den Westfalisch-
Lippischen Sparkassen- und Giroverband ein Emit-
tentenrating von Aa3 bei stabilem Ausblick erteilt.
Dabei hebt Moody’s mit Blick auf die gemeinsame
Stellung der 76 Sparkassen im Verbandsgebiet die
Starke ihres attraktiven Geschéftsmodells, ihre sta-
bile und dominierende Position im Privatkunden-
und Mittelstandsgeschaft, ihrinsgesamt glinstiges
Risikoprofil und ihre soliden fundamentalen
Finanzdaten positiv hervor.

Geschiaftsentwicklung

Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Die Geschaftsentwicklung der Sparkasse Mins-
terland Ost im Jahr 2004 wurde durch die bereits
skizzierte gesamtwirtschaftliche Lage beeinflusst.
Dariiber hinaus trug die geplante Reduzierung der
Interbankenverbindlichkeiten zum Riickgang der
Bilanzsumme um insgesamt 323 Mio. € bzw. 4,2%
auf 7.457 Mio. € bei.

Kreditgeschaft

Die Forderungen an Kunden reduzierten sich um
101 Mio. € auf 4.708 Mio. €. Hauptursachen hierftr
sind die Ruickgange bei den Investitionsfinan-
zierungen und Kontokorrentinanspruchnahmen.
Diese Entwicklungen wurden durch die nach wie
vor angespannte wirtschaftliche Situation der
Unternehmen und die damit verbundene riick-
laufige Investitionsneigung der Firmenkunden
hervorgerufen.

Die riickldufige Tendenz konnte durch das
Privatkundengeschaft gemildert werden. 2004 ist
ein deutlich verlangsamter Zuwachs an langfris-
tigem Neugeschaft im privaten Wohnungsbau zu
verzeichnen. Die Arbeitsplatzunsicherheit und die
bereits in den vergangenen Jahren vor dem Hinter-
grund der drohenden Abschaffung der Eigenheim-
zulage vorgezogenen privaten Bauinvestitionen
unserer Privatkunden sind hierfur die Ursachen.

Wertpapiergeschift

Im Wertpapiergeschaft reduzierte sich der Bestand
von Anleihen und Schuldverschreibungen um

147 Mio. € auf 1.074 Mio. €. Der Bestand von
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Anlei-
hen erhohte sich um 28 Mio. € auf 618 Mio. €.

Beteiligungen

Der unter Beteiligungen und Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen ausgewiesene Bestand
erhéhte sich um 5 Mio. € auf 117 Mio. €. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um Aufstockun-
gen vorhandener Beteiligungen.

Die Beteiligung am Westfalisch-Lippischen
Sparkassen- und Giroverband (WLSGV) ist mit
89 Mio. EUR die groRte Beteiligung der Sparkasse.
Uber den WLSGV ist die Sparkasse mittelbar an
verschiedenen Verbundunternehmen, wie z.B.
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der WestLB AG, beteiligt.

Einlagengeschaft

Im Einlagengeschaft reduzierten sich die Verbind-
lichkeiten gegentiber Kunden um 168 Mio. € auf
insgesamt 4.178 Mio. €. Stark betroffen war der
Bereich taglich félliger Verbindlichkeiten, die mit
68 Mio. € den groRten Riickgang zu verzeichnen
hatten.

Hauptursachen sind neben einer geringeren
Liquiditatshaltung der Firmenkunden der Trend
der Privatkunden zu auBerbilanziellen Produkten
wie festverzinslichen Wertpapieren und struk-
turierten Anleihen mit Kapitalgarantie, die eine
zusatzliche Renditechance an den Aktienmérkten
bieten.

Interbankengeschift

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
wurden um 270 Mio. € reduziert. Diese Reduzie-
rung wurde méglich, da aufgrund des rickldufigen
Kreditgeschafts weniger langfristige Refinanzie-
rungsmittel bereitgestellt werden mussten.

Dienstleistungsgeschéft

Das Dienstleistungsgeschaft der Sparkasse Mins-
terland Ost zeigte im Jahr 2004 eine positive
Tendenz. Das gute Ergebnis des Vorjahres konnte
Ubertroffen werden.

Im Wertpapiergeschaft konnte der Gesamtum-
satz um 11,3% gesteigert werden. Diese Umsatz-
ausweitung verbesserte den Ertrag aus Wert-
papierprovisionen. Haupttreiber hierfir war der
Absatz von festverzinslichen Wertpapieren und
strukturierten Anleihen mit Kapitalgarantie.

Durch die zunehmende Bedeutung der privaten
Altersvorsorge standen weitere Produkte wie Bau-
sparen und Lebensversicherungen ebenfalls im
Anlagefokus unserer Kunden. Die Abschaffung der
steuerlichen Forderung von Kapitallebensversiche-
rungen sorgte fir einen Absatzboom.

Investitionen

Die im Jahre 2003 begonnene Sanierung der
Hauptstelle Oelde konnte 2004 erfolgreich abge-
schlossen werden. Mitte des Jahres wurde die
Erstellung des Dienstleistungszentrums in Waren-
dorf begonnen. Die Fertigstellung ist fir Januar
2006 geplant. Diese Investitionen sind Ausdruck
fur eine zukunfts- und kundenorientierte Aus-
richtung des Vertriebs der Sparkasse, die sich mit
diesen BaumalRnahmen den verdnderten Kunden-
wiinschen und organisatorischen Anforderungen
an ein modernes Kreditinstitut stellt.

Der erste Bauabschnitt des Projekts ,Minster
Arkaden“ wird erwartungsgemaf’ 2005 abgeschlos-
sen werden, so dass die ersten Geschéftslokale
bezogen werden kénnen. Mit dem zweiten Bauab-
schnitt kann ebenfalls 2005 begonnen werden.

Vermoégenslage

Eigenkapital

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinn-
riicklagen erhéhten sich durch die Zufiihrung

des Bilanzgewinns 2003. Insgesamt verfligt die
Sparkasse nach Zuweisung des Bilanzgewinns
2004 Uber ein Kernkapital in Héhe von 329 Mio. €
(+1,6%).

Das anrechenbare Erganzungskapital setzt sich
zum 31.12.2004 aus den Vorsorgereserven gemaf
§ 340f HGB sowie aus nachrangigen Verbindlich-
keiten zusammen.

Die Eigenkapitalvorschriften des Kreditwesen-
gesetzes wurden jederzeit eingehalten.

Der Solvabilitatskoeffizient liegt weiterhin deut-
lich Uber den gesetzlichen Mindestanforderungen.

Bilanzstruktur

In der Bilanzstruktur haben sich im Jahr 2004
Verschiebungen ergeben. So erhohte sich auf der
Aktivseite der Bilanzanteil der Kundenforderungen
auf 63,2% (2003: 61,8%). Der Bilanzanteil der
Forderungen an Kreditinstitute verringerte sich auf
8,5% (2003: 9,6%). Auch bei den eigenen Wert-
papieren sank der Bilanzanteil auf 22,7% (2003:
23,3%).

Auf der Passivseite erhohte sich im Kundenein-
lagengeschaft der Bilanzanteil auf 56,1% (2003:
55,9%). Im Gegensatz hierzu verringerte sich der
Bilanzanteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten auf 31,7% (2003: 33,8%). Der Anteil
nachrangiger Verbindlichkeiten blieb mit 1,7%
gegenuber dem Vorjahr unverandert.

BewertungsmaBstdbe

Mit der Bildung von Wertberichtigungen und Riick-
stellungen wurde den Risiken im Kreditgeschaft
und sonstigen Verpflichtungen entsprechend den
Bewertungsmalistdben der Sparkasse angemes-
sen Rechnung getragen.

Der Wertpapierbestand wurde unter Anwen-
dung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.
Die weiteren Vermégensgegenstande wurden
ebenfalls vorsichtig bewertet. Fur die besonderen
Risiken des Geschaftszweiges der Kreditinstitute
besteht unveréndert eine besondere zusétzliche
Vorsorge.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im abge-
laufenen Geschéftsjahr aufgrund einer planvollen
und ausgewogenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit
gegeben. Die eingerdaumten Kredit- und Dispositi-
onslinien bei der Deutschen Bundesbank und der
WestLB AG wurden teilweise in Anspruch genom-
men. Ein Spitzenausgleich wurde durch Tagesgeld-
aufnahmen bzw. Tagesgeldanlagen vorgenommen.
Auch das Angebot der Deutschen Bundesbank,
Refinanzierungsgeschafte in Form von Offen-
marktgeschaften (Hauptrefinanzierungsgeschafte)



abzuschlieBen, wurde genutzt. Fiir mogliche
Inanspruchnahmen der von der Deutschen Bun-
desbank eingeraumten Refinanzierungsangebote
verpfandete die Sparkasse Wertpapiere im Rah-
men des Pfandpoolverfahrens.

Der Liquiditatsgrundsatz der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht wurde stets einge-
halten.

Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften
wurden Guthaben in erforderlicher Héhe bei der
Deutschen Bundesbank gefuhrt.

Ertragslage

Die wichtigste Ertragsquelle der Sparkasse ist

der Zinstiberschuss. Dieser ist im vergangenen
Geschaftsjahr um 3,1% auf 138,2 Mio. € zuriickge-
gangen. MaRgeblich fiir den Riickgang waren das
weiterhin rticklaufige Zinsniveau und der Rick-
gang bei den Kundenforderungen.

Der Anstieg der laufenden Ertrage aus Aktien
und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
ist iberwiegend auf die im Vorjahr umgesetzte
Neuordnung der Wertpapierbestdnde zurtickzu-
fuhren.

Der Provisionstiberschuss konnte gegentber
dem Vorjahr deutlich um 3,3% auf 41,1 Mio. € ver-
bessert werden. Der Anstieg ist im Wesentlichen
durch eine Steigerung der Wertpapierumsatze
im Kundengeschéft und den Ausbau des Vermitt-
lungsgeschafts bedingt.

Der Nettoertrag aus Finanzgeschaften erhohte
sich auf 0,8 Mio. € (2003: 0,7 Mio. €).

Der Anstieg der Personalaufwendungen von
86,1 Mio. € auf 90,8 Mio. € ist auf erhohte Aufwen-
dungen fur die Bildung von Riickstellungen fur
Verpflichtungen aus dem Abschluss von Altersteil-
zeitvertrdgen mit Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zurlickzuftihren. Mit dieser Malinahme wird
mittelfristig eine kontinuierliche Reduzierung des
Personalbestandes und in Folge dessen eine Sen-
kung der Personalkosten angestrebt. Um diesen
Sondereffekt bereinigt, ergaben sich Personalauf-
wendungen auf Vorjahresniveau.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen redu-
zierten sich infolge eines kontinuierlichen Kosten-
managements um 3,7% auf 39,5 Mio. €.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen
aufimmaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
reduzierten sich auf 14,3 Mio. € (-1,4%).

Die zielgerichtete Reduzierung der Sachauf-
wendungen konnte aufgrund des gleichzeitigen
Ertragsriickgangs das relative Verhdltnis zwischen
ordentlichem Aufwand und ordentlichem Ertrag
nicht verbessern. 2004 errechnete sich ein Wert
von 66,3% (2003: 65,9%).

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufihrungen zu Riickstellungen im Kredit-
geschaft werden nach der gemaR § 340f Absatz 3
HGB zuldssigen Verrechnung mit Ertragen in Hohe
von 54,7 Mio. € (2003: 43,6 Mio. €) ausgewiesen.

Der Anstieg spiegelt die nach wie vor angespannte
konjunkturelle Situation wider, die die wirtschaft-
lichen Verh&ltnisse der Firmenkunden weiterhin
belastet.

Unter Einbeziehung aller Ergebniskomponenten
ergibt sich ein Ergebnis der normalen Geschdfts-
tatigkeit in Hohe von 8,4 Mio. € (2003: 17,4 Mio. €).
Der Steueraufwand vermindert sich deutlich auf
3,0 Mio. € (2003: 8,9 Mio. €). Der Bilanzgewinn
erreicht damit eine Héhe von 5,4 Mio. €.

Risikomanagement

Das bewusste Eingehen und die aktive Steuerung
von Risiken sind Kernfunktionen von Kreditins-
tituten. Zu den wesentlichen Risiken zdhlen das
Adressausfallrisiko insbesondere im Kundenge-
schaft, das Marktpreisrisiko mit dem Zinsande-
rungsrisiko und den Kursrisiken im Wertpapierge-
schaft. Weitere Risiken sind die Liquiditatsrisiken
und das operationelle Risiko. Die Sparkasse
Minsterland Ost verfligt Uber ein dem Umfang der
Geschéftstatigkeit angemessenes System zur Steu-
erung, Uberwachung und Kontrolle der Risiken
gemal § 25a KWG. Samtliche Risiken wurden kata-
logisiert und hinsichtlich Eintrittswahrscheinlich-
keit, Risikobedeutung und -beherrschbarkeit ein-
gestuft. Die Systematik wurde im Risikohandbuch
dokumentiert und wird regelmal3ig aktualisiert.

Adressausfallrisiko

Unter dem Adressausfallrisiko wird die Gefahr
einer Bonitdtsverschlechterung bzw. des Ausfalls
eines Kreditnehmers verstanden, was zu einem
teilweisen oder vollstandigen Forderungsverlust
fuhrt. Um dieses Risiko einzugrenzen, wird neben
der sorgfdltigen Prifung der Einzelkreditvergabe
und der fortwahrenden Bonitats- und Sicherhei-
tentberprufung auf der Ebene des Gesamtbank-
portfolios ein Kreditrisikomanagement betrieben.
In einem ersten Schritt wurden Kreditobergrenzen
festgelegt. Im Rahmen des Projekts Adressausfall-
Risikomanagement hat die Sparkasse ihr betriebs-
wirtschaftliches Instrumentarium erweitert. Im
Jahre 2005 wird dieses Projekt voraussichtlich
abgeschlossen, so dass ein umfassendes Instru-
mentarium zur Steuerung des Kreditportfolios vor-
handen sein wird. Mit Einflihrung einer Software
zum Kreditrisikomanagement in 2005 werden die
Mdéglichkeiten der Sparkasse zur Kalkulation der
Adressausfallrisiken weiter verbessert sowie ein
umfangreiches Berichtswesen implementiert.

Um eine Bonitatsbeurteilung im Firmenkunden-
geschaft zu gewdhrleisten, wurde das neue DSGV-
Standard-Rating eingesetzt. Dieses Rating erfullt
die Anforderungen des Baseler Ausschusses.

Zur Steuerung von Kreditrisiken im Privatkun-
dengeschéft befindet sich das Scoringverfahren
in der Testphase, die Ende 2005 abgeschlossen
sein wird.

Fur Eigenanlagegeschdfte setzt die Sparkasse
individuelle Emittentenlimite fest. Die Adressaus-
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fallrisiken werden entsprechend der Bonitatsein-
stufung auf das Limit angerechnet.

Auch Beteiligungen beinhalten Adressausfall-
risiken. Aus diesem Grund hat die Sparkasse ein
Beteiligungsmanagement implementiert, das die
Risiken in diesem Bereich Gberwacht.

Die geschéftspolitische Ausrichtung im Kredit-
geschaft wird jéhrlich vor dem Hintergrund der
Risikotragfahigkeit der Sparkasse in einer Risiko-
strategie formuliert. Dartber hinaus werden die
ermittelten Risiken durch Limitsysteme im Kredit-
geschaft Uberwacht. Diese Limite flieRen in das
Gesamtbanklimitsystem ein, so dass der Vorstand
eine Gesamtubersicht aller Risiken erhdlt.

Vierteljahrlich werden der Vorstand und das
Aufsichtsorgan Uber die Risikosituation im Kre-
ditgeschaft informiert. Diese zusammenfassende
Beurteilung gibt einen Uberblick tiber die Struk-
turen des Kreditgeschdfts, die Risikoentwicklung
bestimmter Kreditengagements und die Risiko-
tragféhigkeit.

Zur Risikofriiherkennung wurde im Oktober
2004 eine ,Watch-List" eingefiihrt. Anhand ver-
schiedener vordefinierter Kriterien werden aus
dem Gesamtkreditportfolio einzelne Engagements
selektiert und einer besonderen Beobachtung
unterzogen.

Die ermittelten Risiken waren ausweislich der
durchgefiihrten Risikotragfahigkeitsberechnungen
jederzeit tragbar.

Marktpreisrisiken

Risiken aus Verdnderungen der Zinssatze bzw.
Marktpreise bei Wertpapieren, Derivaten und Devi-
sen werden unter dem Begriff Marktpreisrisiken
zusammengefasst. Zur Steuerung dieser Risiken
wurde ein umfangreiches portfoliobezogenes
Limitsystem aufgebaut, das die Vermdgens- und
Ertragssituation der Sparkasse berilcksichtigt. Mit
diesem System werden tdglich die Marktpreisrisi-
ken ermittelt und bewertet. Die Berechnung der
Marktpreisrisiken und die Risikolimitierung werden
im DARISK-System der WestLB AG durchgefiihrt,
das die Marktpreisrisiken nach dem Value-at-risk-
Verfahren auf Basis der historischen Simulation
ermittelt. Durch ein detailliertes Konzept zur
Risikotragfahigkeit wird gewdhrleistet, dass die
Sparkasse keine unangemessene Belastung der
finanziellen Ressourcen erleidet. Durch das Risi-
komanagement der Sparkasse werden samtliche
Marktpreisrisiken auf Basis der Mindestanforde-
rungen an das Betreiben von Handelsgeschaften
(MaH) bewertet. Uber die Auslastung der Limite
wird der Vorstand tdglich im Rahmen eines MaH-
konformen Reportings unterrichtet.

Mit Hilfe von Zinssimulationen und Szena-
riorechnungen werden die Auswirkungen ver-
schiedener Zinsentwicklungen berechnet. Durch
statistische Verfahren wird das Marktpreisrisiko auf
Barwertbasis ermittelt. Ferner werden regelmaRig
Worst-Case-Szenarien erstellt, um ungewdhnlichen
Entwicklungen an den Kapitalmarkten Rechnung
zu tragen. In regelméaBigen Zeitabstanden wird

der Vorstand tber die Marktpreisrisikoentwicklung
informiert, so dass jederzeit frihzeitig MalRnah-
men zur Risikobegrenzung vorgenommen werden
konnen.

Im Rahmen von Prognoserechnungen erhdlt
der Vorstand monatlich einen Uberblick tiber die
aktuelle Ertragslage.

Wahrungsrisiken, die durch Devisengeschafte
mit unseren Kunden entstehen, werden durch
Micro-Hedges glattgestellt, so dass die Sparkasse
keine offenen Devisenpositionen in den eigenen
Biichern halt.

Die festgestellten Risiken waren jederzeit trag-
bar.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken beschreiben die Fahigkeit der
Sparkasse, samtliche Zahlungsverpflichtungen
termingerecht erfullen zu kénnen. Die Zahlungs-
fahigkeit der Sparkasse Minsterland Ost war im
Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Die Liquiditats-
kennzahl zum Grundsatz Il (Liquiditatsgrundsatz)
der Bundesanstalt fuir Finanzdienstleistungsauf-
sicht lag zu jedem Zeitpunkt deutlich Gber dem
erforderlichen Mindestwert von 1,0 (Sparkasse per
31.12.2004:2,12).

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine angemes-
sene Liquiditdtsvorsorge und eine ausgewogene
Strukturierung der Falligkeiten der Aktiva und
Passiva gesteuert. Alle Falligkeiten vorhandener
Bestdnde bzw. Valutierungen von bekannten Neu-
geschaften werden beztglich ihrer Auswirkung auf
die Liquiditat der Bank, die Liquiditatsstruktur und
den Liquiditatsgrundsatz untersucht.

Zudem stehen ausreichende Refinanzierungsfa-
zilitdten zur Verfligung.

Operationelle Risiken

Als operationelles Risiko wird die Gefahr von Ver-
lusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Prozessen (fehlerhafte
Dienstanweisungen, unvollstandige Reportingli-
nien, mangelhafte interne Kontrollen), Menschen
(Betrug, Fehler von Mitarbeitern, ungentigend qua-
lifiziertes Personal), Systemen (Systemabstiirze,
Datensicherheit, Datenintegritdt) oder aufgrund
externer Einflusse (Terroranschldge, Naturkatas-
trophen, rechtliche Risiken) eintreten, definiert.
Zur Steuerung dieser betrieblichen Risiken dienen
umfangreiche Arbeitsanweisungen, Kontrollen
und automatisierte SicherheitsmalRnahmen.
Eventuelle Schadensfalle sind zum Teil durch Ver-
sicherungen gedeckt. Rechtliche Risiken werden
durch sorgfaltige Prifung der Vertragsgrundlagen
und den Einsatz von Standardvertrdgen reduziert.
Verhaltensrisiken, die durch Betrug, Irrtum oder
Fahrldssigkeit von Mitarbeitern oder Dritten her-
vorgerufen werden, begegnet die Sparkasse mit
angemessenen Kontrollsystemen, deren Funkti-
onsfahigkeit laufend von den Fihrungskraften der
jeweiligen Betriebsstellen Gberwacht und von der
Innenrevision gepruft wird. Fir technische Risiken
hat die Sparkasse Notfallkonzepte entwickelt, die



die Funktionsfahigkeit des Betriebsablaufs auch
bei unvorhersehbaren Ereignissen sicherstellen.

Um den Anforderungen von Basel Il rechtzeitig
zu entsprechen, hat die Sparkasse damit begon-
nen, eingetretene Schadensfdlle in einer Schadens-
falldatenbank zu erfassen.

Zusammenfassende
Beurteilung der Risikolage

Die Grundlage fur die Erfassung und Bewertung
der Risiken der Sparkasse bilden das Risikohand-
buch sowie die Risikotragfahigkeitsberechnung.

Im Risikohandbuch sind alle erkennbaren Risi-
ken zusammengefasst. Entsprechend der Bedeu-
tung der einzelnen Risiken werden diese klassifi-
ziert, so dass jedes Einzelrisiko in angemessener
Weise Uberwacht und gesteuert werden kann. Das
Risikohandbuch beschreibt die Messverfahren, die
Instrumente und Berichtspflichten. Dariber hin-
aus sind alle organisatorischen Einheiten, die am
Risikomanagementprozess beteiligt sind, definiert.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt im Rahmen der
Risikoinventur eine Aktualisierung des Risikohand-
buches, so dass ein aktueller Uberblick tiber den
Risikomanagementprozess der Sparkasse gewahr-
leistet ist.

Umfang und Intensitdt der Risikomanagement-
prozesse in den einzelnen Risikobereichen der
Sparkasse Munsterland Ost korrespondieren mit
der Bedeutung der jeweiligen Risikokategorie.

Die durchgefiihrte Risikotragfahigkeitsberech-
nung zeigt ein angemessenes Verhaltnis zwischen
eingegangenen Risiken und vorhandener Risiko-
deckungsmasse. Die festgestellten und erwarteten
Risiken sind tragbar.

Die vom Vorstand mit ,risikoneutral” beschrie-
bene grundsatzliche Risikoeinstellung findet sich
bestatigt.

Personal- und Sozialbereich

Am 31.12.2004 beschaftigte die Sparkasse
einschliellich Aushilfen 1.901 (31.12.2003:
1.917) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon
351 (31.12.2003: 325) Teilzeitkrafte und 138
(31.12.2003: 142) Auszubildende.

Ein Anstieg der Teilzeitkréfte wurde durch eine
spurbare Reduzierung der Vollzeitkrafte Gber-
kompensiert und fiihrte zu einem verringerten
Personalbestand. Damit konnte der Weg eines
kontinuierlichen Personalabbaus planmaRig fort-
gesetzt werden. Dieser erfolgt sozialvertraglich
durch Nutzung der nattrlichen Fluktuation und
des altersteilzeitbedingten Ausscheidens von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern.

Das Angebot der Altersteilzeit wurde vor diesem
Hintergrund 2004 noch einmal sehr stark genutzt
und fuihrte zu einer deutlichen Erhéhung der
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
einem Altersteilzeitvertrag.

Um unseren Kunden ein attraktives und umfas-
sendes Dienstleistungsangebot unterbreiten zu
kénnen und um eine gute Beratungsqualitat zu
gewdhrleisten, nahm auch im vergangenen Jahr
die gezielte Aus- und Weiterbildung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter einen hohen Stellenwert
ein.

Durch die Bereitstellung einer weiterhin groBen
Anzahl von Ausbildungspldtzen kommt die Spar-
kasse nach wie vor ihrer gesellschaftspolitischen
Verantwortung in ihrem Geschéftsgebiet nach.

Ausblick

Die Erwartungen fur das Jahr 2005 richten sich
darauf, dass die derzeitige konjunkturelle Erho-
lung endlich auf die Binnennachfrage tbergreift.
Die Weltkonjunktur wird etwas langsamer als im
Jahr 2004 wachsen, ist aber dennoch robust. Im
Verlauf des Jahres wird eine allmdhliche Belebung
der Binnennachfrage prognostiziert. Positive
Anzeichen sind bereits in dem Zuwachs der Aus-
ristungsinvestitionen zu Jahresbeginn erkennbar.
Fir das Bruttoinlandsprodukt wird eine Zunahme
um 1,0% erwartet. Wachstumsrisiken sind eine
mogliche weitere Aufwertung des Euros oder ein
nochmals steigender Olpreis. Dadurch wiirde

die Weltkonjunktur gedampft und die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft
erschwert. Beides wiirde den deutschen Export
belasten.

Die Sparkasse Minsterland Ost erwartet auch in
diesem Jahr keine deutlichen Wachstumsimpulse
aus dem Kundenkreditgeschéft. Dies trifft sowohl
fur das Firmenkundengeschaft als auch fur das
Privatkundengeschéft zu. Weiterhin anhaltende
Zuriickhaltung bei Investitionen und Konsum vor
dem Hintergrund hoher Arbeitslosenzahlen lassen
eine deutliche Belebung nicht erwarten.

Die Kreditversorgung des Mittelstands soll auf
Basis einer risikoorientierten Geschaftspolitik
unter Beriicksichtigung einer angemessenen Risi-
kodiversifikation sichergestellt werden.

Die leicht positive Stimmung an den Aktien-
markten l&sst einen positiven Trend in der Umsatz-
und Ertragsentwicklung im Wertpapierprovisions-
geschaft erwarten.

Der Druck auf die Zinsspanne drfte auch 2005
anhalten. Das strikte Kostenmanagement wird des-
halb konsequent fortgefthrt.

Vor dem Hintergrund dieser Einschatzungen
kann fiir 2005 ein leicht verbessertes Jahresergeb-
nis erwartet werden.
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2004

Aktivseite 31.12.2003
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 25.096.643,19 31.041
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 63.882.177,95 69.688
88.978.821,14 100.729
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen - -
b) Wechsel 8.113.154,18 20.313
8.113.154,18 20.313
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) Taglich fallig 98.270.571,40 44.163
b) Andere Forderungen 535.617.320,45 701.528
633.887.891,85 745.691
4. Forderungen an Kunden 4.707.547.093,13 4.809.377
Darunter: Grundpfandrechte
Gesichert 1.703.355.329,81 EUR (1.735.978)
Kommunalkredite 56.456.517,50 EUR (43.186)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) Von offentlichen Emittenten - -
Darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank -— EUR )
ab) Von anderen Emittenten -— -
Darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank -— EUR )
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) Von 6ffentlichen Emittenten 51.666.898,91 16
Darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 51.666.898,91 EUR (16)
bb) Von anderen Emittenten 1.013.164.911,95 1.214.096
Darunter: beleihbar bei der Deutschen 1.064.831.810,86 1.214.112
Bundesbank 987.544.269,16 EUR (1.193.452)
c) Eigene Schuldverschreibungen 9.523.870,05 7.389
Nennbetrag 9.317.582,91 EUR (7.164)
1.074.355.680,91 1.221.501
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 617.910.900,23 589.636
7. Beteiligungen 103.601.630,69 98.671
Darunter:
an Kreditinstituten 1.996.285,56 EUR ()
an Finanzdienstleistungsinstituten -— EUR (=)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.626.129,19 12.626
Darunter:
an Kreditinstituten —— EUR -)
an Finanzdienstleistungsinstituten —— EUR -)
9. Treuhandvermégen 5.613.145,96 6.064
Darunter:
Treuhandkredite 5.613.145,96 EUR (6.064)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - =
11. Immaterielle Anlagewerte 310.975,00 =
12. Sachanlagen 179.800.434,32 155.706
13. Sonstige Vermégensgegenstinde 15.720.699,08 11.936
14. Rechnungsabgrenzungsposten 8.622.014,42 7.723
Summe der Aktiva 7.457.088.570,10 7.779.973




JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2004

Passivseite 31.12.2003
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Taglich fallig 2.299.163,33 58.544
b) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2.359.410.702,20 2.573.532
2.361.709.865,53 2.632.076
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) Mitvereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.450.448.199,08 1.481.902
ab) Mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 77.522.856,62 86.360
1.527.971.055,70 1.568.262
b) Andere Verbindlichkeiten
ba) Taglich fallig 2.075.203.407,12 2.143.556
bb) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 574.738.088,11 633.771
2.649.941.495,23 2.777.327
4.177.912.550,93 4.345.589
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) Begebene Schuldverschreibungen 342.392.860,58 243.661
b) Andere verbriefte Verbindlichkeiten - 342.392.860,58 243.661
Darunter:
Geldmarktpapiere —— EUR -)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf —-— EUR =)
4. Treuhandverbindlichkeiten 5.613.145,96 6.064
Darunter: Treuhandkredite 5.613.145.96 EUR (6.064)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 22.538.480,08 14.921
6. Rechnungsbegrenzungsposten 17.168.945,26 19.032
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 19.863.263,00 21.346
b) Steuerriickstellungen 4.063.054,01 2.955
c) Andere Ruckstellungen 47.101.200,14 33.887
71.027.517,15 58.188
8. Sonderposten mit Riicklageanteil -— 1.980
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 129.620.565,10 134.727
10. Genussrechtskapital -— -
Darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fallig -—EUR -)
11. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital == -
b) Kapitalriicklage - -
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 311.866.659,60 305.131
cb) Andere Riicklagen 11.868.720,70 11.869
323.735.380,30 317.000
d) Bilanzgewinn 5.369.259,21 6.735
329.104.639,51 323.735
Summe der Passiva 7.457.088.570,10 7.779.973
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Biuirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 233.902.852,28 258.086
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten -— -
233.902.852,28 258.086
2. Andere Verbindlichkeiten
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften -— -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 241.747.755,33 161.330

241.747.755,33 161.330




GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31.

DEZEMBER 2004

2003
EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 295.619.046,57 322.176
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 47.816.132,42 45.702
343.435.178,99 367.878
2. Zinsaufwendungen 205.223.234,62 225.189
138.211.944,37 142.689
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 23.642.993,06 16.210
b) Beteiligungen 866.146,47 754
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 840.000,00 700
25.349.139,53 17.664
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfithrungsvertrdgen - -
5. Provisionsertrdge 44.216.294,90 42.039
Provisionsaufwendungen 3.133.970,17 2.262
41.082.324,73 39.777
Nettoertrag aus Finanzgeschdften 786.142,71 691
Sonstige betriebliche Ertrage 6.259.145,61 7.299
Ertrédge aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 1.979.999,49 -
213.668.696,44 208.120
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 75.513.273,52 67.012
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung 18.279.407,66 19.055
Darunter: fur Altersversorgung 5.641.876,87 EUR (6.120)
90.792.681,18 86.067
b) Andere Verwaltungsaufwendungen 39.463.211,79 40.997
130.255.892,97 127.064
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 14.255.947,10 14.458
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.535.138,71 3.589
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 54.723.230,35 43.565
14. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft -— -
54.723.230,35 43.565
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 460.000,52 -
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren -— -
460.000,52 -
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 32.406,00 39
18. Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil -— 1.980
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 8.406.080,79 17.425
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31.

DEZEMBER 2004

2003
EUR EUR EUR TEUR
20. AuBerordentliche Ertrage - -
21. AuBerordentliche Aufwendungen == i
22. AuBerordentliches Ergebnis -— -
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.641.967,63 8.417
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 394.853,95 503
3.036.821,58 8.920
25. Jahresiiberschuss 5.369.259,21 8.505
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr - =
5.369.259,21 8.505
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) Aus der Sicherheitsriicklage -— -
b) Aus anderen Riicklagen - - -
5.369.259,21 8.505

28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) Indie Sicherheitsriicklage -— 1.770
b) In andere Riicklagen -— -
-— 1.770
29. Bilanzgewinn 5.369.259,21 6.735
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Anhang

A. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermdgensgegenstdnde, der Verbindlichkeiten und der schwebenden Geschafte erfolgt
gemal den 8§ 252 ff. und 88§ 340 ff. HGB.

Forderungen

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute haben wir zum Nennwert bilanziert. Bei Neuausleihungen einbe-
haltene Disagien werden auf die Laufzeit von Darlehen bzw. eine kiirzere Zinsbindungsdauer kapitalanteilig
verteilt.

Die vereinnahmten Zinsen aus dem Ankauf von Wechseln und die Zinsen fir Laufzeitdarlehen sind, soweit
sie auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag entfallen, zu den Hereinnahmesdatzen abgegrenzt und werden vom
Bestand abgesetzt.

Erkennbaren Risiken aus Forderungen wurde durch deren Bewertung nach den Grundsatzen kaufmannischer
Vorsicht ausreichend Rechnung getragen. Soweit die Griinde fir die Wertberichtigungen weggefallen sind,
wurden Zuschreibungen vorgenommen.

Wertpapiere
Die Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bewertet, soweit die Kurswerte am Bilanzstichtag nicht
niedriger sind (strenges Niederstwertprinzip).

Anteilsbesitz

Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht,
werden mit den fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanziert; bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Soweit die Griinde fiir einen niedrigeren Wertansatz nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen bis zum
Zeitwert, hochstens bis zu den Anschaffungskosten vorgenommen.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Die immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planma-
Bige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert.

Dabei orientieren wir uns grundsétzlich an der von der Finanzverwaltung vorgegebenen Nutzungsdauer; fur
Mobilien an den sog. Abschreibungstabellen, fir Immobilien an § 7 EStG. Geringwertige Wirtschaftsgiter wer-
den im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Wir haben die im Geschéftsjahr 2004 entgeltlich erworbene Software erstmals nach den Vorgaben des
IDW-Rechnungslegungsstandards ,Bilanzierung von Software beim Anwender* (IDW RS HFA 11) tberwiegend
unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Anlagewerte" ausgewiesen.

Die planmé&Bigen Abschreibungen werden fiir Gebdude grundsatzlich linear vorgenommen. Soweit steuer-
rechtlich héhere degressive Abschreibungssatze zugelassen sind, werden diese angewandt. Fuir Bauten auf
fremdem Grund und Boden sowie Einbauten in gemieteten Gebauden wird im Regelfall die Vertragsdauer zu
Grunde gelegt, wenn sie kiirzer ist als die betriebsgewhnliche Nutzungsdauer. Soweit steuerrechtlich feste
Abschreibungssétze vorgegeben sind, werden diese angewandt.

14



Gegenstande der Betriebs- und Geschéftsausstattung einschlieBlich Betriebsvorrichtungen werden, soweit
steuerrechtlich zuldssig, degressiv abgeschrieben. Dabei wird von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, von
der degressiven auf die lineare Abschreibungsmethode tiberzugehen, wenn dies zu héheren Abschreibungen
fuhrt.

Auf die im Berichtsjahr angeschafften Wirtschaftsgiter wurde erstmals die gemdR 8 7 Abs. 1 Satz 4 EStG steu-
erlich geltende Regelung angewandt, wonach im Jahr der Anschaffung die zeitanteilige Jahresabschreibung
zu verrechnen ist.

Soweit der nach vorstehenden Grundsdtzen ermittelte Wert von Vermégensgegenstanden Giber dem Wert
liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird dem durch aullerplanmaRige Abschreibungen
Rechnung getragen. Soweit die Griinde fiir vorgenommene auBerplanmé&Rige Abschreibungen nicht mehr
bestehen, werden Zuschreibungen nach § 280 Abs. 1 HGB vorgenommen. Zusétzliche Abschreibungen nach
steuerlichen Vorschriften (§ 6b EStG) wurden im Geschaftsjahr auf Gegenstande des Sachanlagenvermogens
in Hohe von TEUR 2.306 vorgenommen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zu ihrem Rickzahlungsbetrag bewertet. Aufgewendete Disagien werden in den
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, erhaltene Agiobetrdge in den passiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten eingestellt und tber die Laufzeit planmaRig abgeschrieben bzw. vereinnahmt.

Riickstellungen
Die Ruckstellungen werden in Hohe des Betrages gebildet, der nach verntinftiger kaufmdnnischer Beurteilung
notwendig ist; sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ent-
sprechend dem Teilwertverfahren mit einem Rechnungszinsfull von 6% gemalR § 6a EStG auf Basis der Richt-
tafeln 1998 ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Termingeschafte und Futures) sind als schwebende Geschéfte in der Bilanz
nicht auszuweisen. Sie werden bei Abschluss entsprechend ihrer Zweckbestimmung dem Handels- oder An-
lagebuch zugeordnet.

Die zur Absicherung von Zinsanderungs- oder sonstigen Preisrisiken abgeschlossenen derivativen Geschéfte
werden in die Gesamtbetrachtung der jeweiligen Risikoart einbezogen und sind somit nicht gesondert zu
bewerten. Die sonstigen derivativen Geschdfte werden mit den Marktkursen bewertet. Bewertungsverluste
werden zurlickgestellt, Bewertungsgewinne werden nicht vereinnahmt. Gezahlte und erhaltene Optionsprami-
en werden bis zur Falligkeit der Geschéfte als sonstige Vermogensgegenstande bzw. sonstige Verbindlichkei-
ten ausgewiesen und in die Bewertung einbezogen.

Kursgewinne und -verluste sowie erhaltene und empfangene Zahlungen aus derivativen Geschaften, die bei
Abschluss dem Handelsbuch zugeordnet wurden, sind im Nettoertrag aus Finanzgeschéften erfasst.

Wédhrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach 8 340h HGB.

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wéhrung lautenden Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten betragt
TEUR 6.944 bzw. TEUR 6.801.

B. Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der eigene(n) Girozentrale
Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegentiber der WestLB AG, Disseldorf, Minster, sind in den nach-
stehenden Bilanzposten enthalten:

ANHANG

31.12.2004 31.12.2003

TEUR TEUR

Forderungen an Kreditinstitute 289.996 316.318
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 67.076 141.216
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ANHANG

Wertpapiere

Aufteilung der in den nachstehenden Bilanzposten enthaltenen Wertpapiere nach borsennotierten und nicht

bérsennotierten Wertpapieren.

Insgesamt Borsennotiert Nicht bérsennotiert
TEUR TEUR TEUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.074.356 1.074.055 301
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 617.911 5.985 611.926
Anteilsbesitz
Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, da die Mehrheitsbeteiligungen von untergeordneter Bedeu-
tung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse sind.
Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéftsjahr 2004 (in TEUR)
Sachanlagen Immaterielle Beteiligungen Anteile an Sonstige
Anlagewerte verbundenen Vermdgens-
Unternehmen gegenstande
Anschaffungskosten 298.437 0 99.817 12.626 12
Zugange 38.720 377 5.391 0 0
Abgédnge 5.338 0 0 0 0
Abschreibungen 2004 (14.190) (66) (460) (0) (0)
Abschreibungen, kumuliert 152.019 66 1.606 0 0
Buchwert 31.12.2004 179.800 311 103.602 12.626 12
Buchwert 31.12.2003 155.706 0 98.671 12.626 12
Die Sachanlagen entfallen mit TEUR 107.599 auf Grundstticke und Bauten, die von der Sparkasse im Rahmen
ihrer eigenen Tatigkeit genutzt werden, und mit TEUR 18.213 auf die Betriebs- und Geschéftsausstattung.
Treuhandgeschifte
Das Treuhandvermdgen und die Treuhandverbindlichkeiten betreffen jeweils in voller Hohe die Forderungen
an Kunden bzw. die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.
Rechnungsabgrenzungsposten
In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:
31.12.2004 31.12.2003
TEUR TEUR
Aktivseite
Disagio aus Verbindlichkeiten 7.747 6.823
Passivseite
Disagio aus Forderungen 16.355 18.450
Agio aus Verbindlichkeiten 783 532
Nachrangige Vermégensgegenstdnde
Nachrangige Vermdgensgegenstdnde sind in folgenden Aktivposten enthalten:
31.12.2004 31.12.2003
TEUR TEUR
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 2.151 2.151
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Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten wurde aufgrund folgender Vorschrift gebildet:

ANHANG

31.12.2004 31.12.2003
TEUR TEUR
§ 6b EStG = 1.980
Verbindlichkeiten, fiir die Vermdgensgegenstdnde als Sicherheit ibertragen sind
Fur den folgenden Posten sind Vermdgensgegenstande als Sicherheit Ubertragen:
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 415.498
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten iibersteigen
Betrag Waéhrung Zinssatz Fallig am AuRerordentliches
TEUR % Kundigungsrecht
15.000 Euro 5,22 31.12.2015 Nein
15.000 Euro 5,22 31.12.2015 Nein
17.000 Euro 5,17 30.12.2015 Nein
Nachrangige Verbindlichkeiten, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten nicht iibersteigen
Betrag Durchschnittsverzinsung Laufzeit in Jahren
TEUR % Von Bis
81.152 5,61 5 13

Fur die von der Sparkasse zum Zwecke der Anerkennung als haftendes Eigenkapital eingegangenen nachran-
gigen Verbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr insgesamt Aufwendungen von TEUR 7.041 angefallen.

Die von der Sparkasse eingegangenen nachrangigen Verbindlichkeiten kénnen im Falle der Insolvenz oder der
Liquidation der Sparkasse erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurtickerstattet werden.
Sie sind flir beide Vertragsparteien wahrend der Laufzeit unkiindbar. Eine Umwandlungsmaglichkeit in Kapital

oder andere Schuldformen besteht nicht.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis besteht

Unternehmen, mit denen ein 31.12.2004 31.12.2003

Beteiligungsverhiltnis besteht TEUR TEUR

Aktivseite

Forderungen an Kunden 12.431 17.862

Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 11.638 14.841

Eventualverbindlichkeiten - 3

Verbundene Unternehmen 31.12.2004 31.12.2003
TEUR TEUR

Aktivseite

Forderungen an Kunden 4.655 4.077

Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3.196 1.377
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ANHANG

Fristengliederung
Restlaufzeit
Bis drei Mehr als Mehr als Mehr als Mit unbe- Im Jahr
Monate drei Monate ein Jahr bis fiinf Jahre stimmter 2005 féllig
bis ein Jahr fiinf Jahre Laufzeit
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktivposten
3. Forderungen an Kreditinstitute
b) Andere Forderungen
(ohne Bausparguthaben) 235.000 250.000 50.000
4. Forderungen an Kunden 137.962 317.416 1.181.494 2.504.980 563.121
5. Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 254.681

Passivposten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten

b) Mit vereinbarter Laufzeit

oder Kiindigungsfrist 480.425 28.061 1.004.323 828.132

2. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kunden

a) Spareinlagen

ab) Mit vereinbarter

Kiindigungsfrist von mehr

als drei Monaten 4.421 24.415 44.000 4.687

b) Andere Verbindlichkeiten

bb) Mit vereinbarter

Laufzeit oder

Kundigungsfrist 347.200 64.790 150.564 10.104

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) Begebene

Schuldverschreibungen 73.763

Es wurde von dem Wahlrecht nach § 11 Satz 3 RechKredV Gebrauch gemacht.

C. Angaben und Erlduterungen zu den Posten
unter dem Bilanzstrich

Unwiderrufliche Kreditzusagen

In den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen ,Anderen Verpflichtungen®ist ein bedeutender Einzelposten
von TEUR 53.901 als unwiderrufliche Kreditzusage aus der Umstrukturierung der Wertpapiereigenanlagen
enthalten.

D. Angaben und Erlauterungen zur
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Zinsaufwendungen
In den Zinsaufwendungen sind Vorfalligkeitsentschadigungen fur zurlickgekaufte Sparkassenbriefe in Hohe
von TEUR 4.586 enthalten.

Laufende Ertrdge aus Aktien und anderen festverzinslichen Wertpapieren

In den Vorjahren erfolgten die Ausschittungen der ordentlichen Ertrdge der Wertpapierspezialfonds nach
Ablauf des Fondsgeschéftsjahres. Im Dezember 2004 wurden erstmals im Rahmen einer Zwischenausscht-
tung TEUR 2.000 aus Kursgewinnen bzw. Kurswerterh6hungen vereinnahmt.

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Im Personalaufwand ist ein periodenfremder Betrag von TEUR 6.654 enthalten, der im Wesentlichen auf neue
Altersteilzeitvertrage nach dem Blockmodell des Altersteilzeitgesetzes zurtickzufthren ist.
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Etwa TEUR 530 des ausgewiesenen Steueraufwands entfallen auf Nachzahlungen fir Vorjahre infolge einer
AuBenprifung gemdlk 8 193 ff. der Abgabenordnung.

E. Sonstige Angaben

Marktrisikobehaftete Geschafte

Die Sparkasse hat im Geschdftsjahr und in den Vorjahren Devisentermin- und Futuregeschéfte abgeschlossen.
Am Bilanzstichtag bestanden noch Devisentermingeschéfte, es handelt sich ausschlieB8lich um Deckungsge-
schafte fir Kunden. Der Umfang der Geschafte ist fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse
von untergeordneter Bedeutung.

Die an der EUREX abgeschlossenen Futuregeschafte wurden als Handelsgeschéfte zur Erzielung kurzfristi-
ger Handelserfolge eingegangen.

Devisentermingeschafte werden mit Kunden zur Deckung ihres Bedarfs abgeschlossen. Ihr Kreditaquiva-
lenzbetrag belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 603. Zu den Devisentermingeschéften werden unverzig-
lich wahrungsgleiche, fristen- und betragskongruente Gegengeschafte abgeschlossen, so dass hieraus offene
Positionen in nennenswertem Umfang nicht entstehen.

Die Arten und der Umfang der derivativen Finanzinstrumente, bezogen auf die Nominalwerte, sind in fol-
gender Aufstellung zusammengestellt.

ANHANG

Nominalbetrige
Insgesamt Handelsgeschifte Deckungsgeschifte
Derivative Finanzinstrumente TEUR TEUR TEUR
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschéfte 16.104 8.052 8.052
Beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente
Den am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten derivativen Finanzinstrumenten sind folgende beizulegen-
den Zeitwerte beizumessen.
Beizulegende Zeitwerte Sicherungsgeschifte
Micro-Hedge Macro-Hedge Handelsgeschifte
Derivative Finanzinstrumente TEUR TEUR TEUR
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte 443 —443
Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschdfte wurden tber die Bewertung fiktiver Gegengeschaf-
te (Glattstellungsfiktion) mit den von der Deutschen Bank AG veréffentlichten wahrungs- und laufzeitbezoge-
nen Terminkursen bewertet.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Im Zusammenhang mit der Griindung einer Stiftung besteht eine sonstige finanzielle Verpflichtung in Héhe
von TEUR 2.670.
Im Rahmen einer Beteiligung haftet die Sparkasse bis zu einem Hochstbetrag von TEUR 15.339.
AuBerdem bestehen aufgrund beschlossener, aber noch nicht eingeforderter Erh6hungen von Beteiligungen
Einzahlungsverpflichtungen von TEUR 3.400. Davon TEUR 3.000 gegentiber verbundenen Unternehmen.
Pensionsriickstellungen und -zahlungen fiir bzw. an friihere Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebene
An friihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden TEUR 939 gezahlt; die Pensionsriick-
stellungen fur diesen Personenkreis betrugen am 31.12.2004 TEUR 10.135.
Kreditgewdhrungen an Vorstand und Verwaltungsrat
Die Sparkasse hatte Mitgliedern des Vorstands zum 31.12.2004 Kredite in Héhe von TEUR 923 und Mitglie-
dern des Verwaltungsrats Kredite in Hohe von TEUR 3.990 gewdhrt.
Mitarbeiter/innen
Im Jahresdurchschnitt wurden beschéftigt:
2004 2003
Vollzeitkrafte 1.403 1.417
Teilzeit- und Ultimokrafte 381 372
1.784 1.789
Auszubildende 119 124
1.903 1.913
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Verwaltungsrat der Sparkasse Miinsterland Ost bis 25.11.2004

Vorsitzendes Mitglied

Dr. Berthold Tillmann
Oberbiirgermeister der Stadt Miinster

1. Stellvertreter
Hugo Terholsen
2. Stellvertreter
Theo Straler

3. Stellvertreter
Klaus Beck

Mitglieder
Wilhelm Achelpéhler
Rechtsanwalt (selbst.)

Klaus Beck
Oberstleutnant i. R.

Norbert Bing

Justizvollzugsbeamter

Rolf Branse
Personalkaufmann Chemieindustrie

August Budde

Tischlermeister i.R.

Mechthild Blrsmeier-Nauert
Leiterin Textverarbeitung

Helmut Damwerth
Tischlermeister (selbst.)

Markus Funk
Referent beim Landtag NRW

Wilhelm Goroncy
Studiendirektor i. R.

Johannes-Heinrich Gresshoff
Hotelier

Hermann Greve
Einzelhandelskaufmann (selbst.)

Anna Hakenes
Kfm. Angestellte im Einzelhandel

Wolfgang Heuer
Wissenschaftlicher Angestellter an der
Universitdt Miinster

Karl-Wilhelm Hild

Kriminalhauptkommissar i. R.

Reimund Juli
Studiendirektor

Manfred Kampelmann
Stv. Gymnasialschulleiter

Heribert Klas

Leiter Stadtmarketing bei der WFG
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Ahlen mbH

Bernhard Krussel
Geschidiftsfiihrer eines Bauunternehmens (selbst.)

Albert Leifert
Président Stddte- und Gemeindebund NRWi.R.

Hubert Lenich
Geschdftsfuhrer beim Bistum Mdnster
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Beratende Teilnahme
Theodor Dickgreber (bis 30.09.2004)
Biirgermeister der Stadt Warendorf

Dr. Wolfgang Kirsch
Landrat des Kreises Warendorf

Berthold Lulf

Biirgermeister der Stadt Ennigerloh

Helmut Predeick
Biirgermeister der Stadt Oelde

Ulrich Roeingh (bis 30.09.2004)
Birgermeister der Stadt Telgte

Benedikt Ruhméller
Biirgermeister der Stadt Ahlen

Stellvertretende Mitglieder
Maria Klein-Schmeink
Leiterin einer Erwachsenenbildungsstdtte

Ursula Zumhasch
Supervisorin

Gabriele Duhme
Industriekauffrau

Glnter Schulze Blasum
Biirgermeister

Winfried Richter
Rektor

Uwe Schembecker
Industriekaufmann

Florian Steinforth
Oberbrandmeister i. R.

Dr. Dietmar Erber
Chemiker

Bernhard Daldrup
Landesgeschdftsfihrer der SGK in NRW

Klaus Rips

Fachschullehrer

Helga Welker

Notarsekretdrin

Gabriele Kubig-Steltig
Kfm. Angestellte

Holger Wigger

Techniker fiir elektronische Energietechnik

Astrid Birkhahn

Stv. Seminarleiterin Sek. |

Anton Baumker
Maschinenschlosser

Maria Mussaeus
Hausfrau

Manfred Kehr
Angestellter bei der Stadt Ahlen

Jan-Udo Kreyenborg

Geschdftsfiihrer einer Maschinenfabrik (selbst.)

Thomas Volkmar
Produktionsplaner und Marketingleiter

Stefan Weber
EDV-Berater (selbst.)

Mitglieder (Forts.)

Ansgar Lewe
Kreisangestellter

Manfred Ménig

Rechtsanwalt und Notar (selbst.)

Dr. Britta Obszerninks
Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der
Universitdt Miinster

Bernhard Recker
Mitglied des Landtages

Ursula Schaffstein
Controllerin

Reinhard Schultz
Mitglied des Bundestages

Reinhold Sendker
Mitglied des Landtages

Barbara Stober
Hausfrau

Theo Straler
Projektleiter bei der Landesentwicklungs-
gesellschaft NRW

Hugo Terholsen
Prokurist in der Mébelbranche i. R.

Bernhard Waltermann
Geschdftsfiihrer im Baustoffhandel i. R.

Norbert Afhtippe

Sparkassen-Angestellter

Bernhard Beckmann
Sparkassen-Angestellter

Werner Brockhausen
Sparkassen-Angestellter

Joachim Eckhorst
Sparkassen-Angestellter

Kai Engels
Sparkassen-Angestellter

Robert Hoft
Sparkassen-Angestellter

Franz-Josef Korte
Sparkassen-Angestellter

Peter Kwickert
Sparkassen-Angestellter

Heinz-Peter Marrder
Sparkassen-Angestellter

Christel Overhaus
Sparkassen-Angestellte

Dr. Siegfried Rudigkeit

Sparkassen-Angestellter

Gunter Sandfort
Sparkassen-Angestellter

Anke Steinhoff
Sparkassen-Angestellte

Bernhard Timmermann
Sparkassen-Angestellter

Astrid Wamberski

Sparkassen-Angestellte

Helmut Westekemper
Sparkassen-Angestellter

Stellvertretende Mitglieder (Forts.)

Dr. Hans-Georg Geillddrfer
Hauptgeschdftsfihrer des Fachverbandes
Sanitdr, Heizung, Klima NRW

Hildegard Tuinte-Poschmann
Grundschulrektorin i. R.

Marianne Koch
Hausfrau

Theodor Kerkmann
Controller

Carmen Greefrath
Lehrerin

Peter Kwiotek
Elektriker

Ludger Tenhumberg
Hauptschullehrer

Dr. Wolfgang Weikert

Studienrat

Ludwig Frericks
Abteilungsleiter bei der LVA

Susanne Festge
Hausfrau

Ludger Schlotmann
Wirtschaftspriifer und Steuerberater (selbst.)

Hubert Reinker
Sparkassen-Angestellter

Sven Dittrich
Sparkassen-Angestellter

Claus Stroker
Sparkassen-Angestellter

Peter Schmidt
Sparkassen-Angestellter

Antonius Laumann
Sparkassen-Angestellter

Wilderich von und zur Miihlen
Sparkassen-Angestellter

Bernhard Glaser (bis 30.04.2004)
Sparkassen-Angestellter

Martin Anlauf
Sparkassen-Angestellter

Ralf Huperz

Sparkassen-Angestellter



Verwaltungsrat der Sparkasse Miinsterland Ost ab 26.11.2004

Vorsitzendes Mitglied

Dr. Berthold Tillmann
Oberbiirgermeister der Stadt Miinster
1. Stellvertreter

Hugo Terholsen

2. Stellvertreter

Ursula Schaffstein

3. Stellvertreter

Bernhard Recker

Mitglieder
Norbert Bing
Justizvollzugsbeamter

Dr. Dietmar Erber
Chemiker

Markus Funk
Referent beim Landtag NRW

Bernhard Halbuer
Ausbildungsberater bei der Landwirtschaftskammer NRW

Wolfgang Heuer

Wissenschaftlicher Angestellter an der Universitdt Miinster

Karl-Wilhelm Hild

Kriminalhauptkommissar i. R.

Reimund Juli
Studiendirektor

Heribert Klas
Leiter Stadtmarketing bei der WFG Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft Ahlen mbH

Carola Mdllemann-Appelhoff

Studienrdtin

Bernhard Recker
Mitglied des Landtages

Ursula Schaffstein
Controllerin

Theo Straler
Projektleiter bei der Landesentwicklungsgesellschaft NRW

Hugo Terholsen
Prokurist in der Mobelbranche i.R.

Norbert Afhtippe
Sparkassen-Angestellter
Sigrid Kies
Sparkassen-Angestellte

Peter Kwickert
Sparkassen-Angestellter

Klaus Oortmann
Sparkassen-Angestellter

Christel Overhaus
Sparkassen-Angestellte

Dr. Siegfried Rudigkeit
Sparkassen-Angestellter

GUnter Sandfort
Sparkassen-Angestellter

Beratende Teilnahme
Dr. Wolfgang Kirsch
Landrat des Kreises Warendorf

Berthold Lulf

Biirgermeister der Stadt Ennigerloh

Dr. Dietrich Meendermann
Birgermeister der Stadt Telgte

Helmut Predeick
Biirgermeister der Stadt Oelde

Benedikt Ruhmoller
Burgermeister der Stadt Ahlen

Jochen Walter
Biirgermeister der Stadt Warendorf

Stellvertretende Mitglieder
Christiane Seitz-Dahlkamp
Geschdftsfihrerin der SPD-Fraktion im Regionalrat Minster

Helmut Damwerth
Tischlermeister (selbst.)

Hubert Lenich
Geschdiftsfiihrer beim Bistum Minster

Reinhold Sendker
Mitglied des Landtages

Holger Wigger

Techniker fiir elektronische Energietechnik

Manfred Monig

Rechtsanwalt und Notar (selbst.)

Mechthild Birsmeier-Nauert
Leiterin Textverarbeitung

Wilhelm Breitenbach
Lehrer

Hans Varnhagen
Dachdeckermeister (selbst.)

Thomas Volkmar
Produktionsplaner und Marketingleiter

Gunter Schulze Blasum
Biirgermeister

Fritz Kriiger
Beamteri.R.

Alfons Luffe

Technischer Angesteliter i. R.

Olaf Phillipskotter

Sparkassen-Angestellter

Ute Tinnermann
Sparkassen-Angestelite

Bernhard Timmermann
Sparkassen-Angestellter

Anke Steinhoff

Sparkassen-Angestellte

Robert Hoft

Sparkassen-Angestellter

Lothar Austermann
Sparkassen-Angestellter

Lars Duibjohann
Sparkassen-Angestellter

ANHANG
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Vorstand der Sparkasse Miinsterland Ost

Dr. Norbert Emmerich, Vorsitzender (bis 30.04.2004)
Markus Schabel, Vorsitzender (ab 15.10.2004)
Thomas Gesing, stv. Vorsitzender

Heiner Friemann

Wolfram Gerling

Klaus Richter (ab 01.01.2005)

Karl-August Trawny (bis 31.08.2004)

Vertreter nach § 14 Abs. 2c SpkG NW
Claus-Peter Engelhardt

Frank Knura

Dr. Peter Lucke (ab 01.01.2005)

Norbert Wallkstter

Der stellvertretende Vorstandsvorsitzende Thomas Gesing ist Aufsichtsratsmitglied
der Sparkassen Informatik GmbH & Co. KG.

Mdinster, den 31. Mdrz 2005
Der Vorstand

Schabel Gesing Friemann Gerling Richter
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Sparkasse
Minsterland Ost fir das Geschéftsjahr vom 01.01.2004 bis 31.12.2004 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen
in der Verantwortung des Vorstandes der Sparkasse. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeftihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchftihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse
sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen
des Vorstandes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.
Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsma-
Biger Buchftihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage der Sparkasse.

Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Sparkasse und stellt die Risiken
der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mdiinster, den 7. Juni 2005

Westfalisch-Lippischer Sparkassen- und Giroverband
— Prifungsstelle —

Thiemann Dittrich
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

ANHANG
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